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Innehall

Kursen lyfter fram tva dvergripande perspektiv pé organisering och ledning, dir féljande behandlas:

e Ett instrumentellt perspektiv med dess princip om enhetliga strukturer, dir strategisk ledning férvéntas anpassa olika
parametrar for att konstruera en logisk organisationsdesign (enkel struktur, maskinbyrdkrati, divisionaliserad struktur,
professionell byrdkrati, adhokrati) for att effektivt styra verksamheten.

e  Populdra managementrecept, sésom madlstyrning, medarbetarsamtal och total kvalitetsledning.

o Ett institutionellt perspektiv, dar formella organisationsstrukturer och populdra managementrecept ses som
rationaliserade symboler och sociala konventioner for hur organisationer bor utformas och ledas.

o Spridning och adoptering av recepten samt dess implikationer for en organisations identitet.

e Spinningen mellan organisatorisk effektivitet och institutionell legitimitet.

o Pragmatisk institutionalism med en skandinavisk forskningsanknytning - identitetsforvaltning och receptoversdttning
(pendling mellan generella managementidéer och lokal ledningspraktik).

o Oversittarkompetensen i en modern multistandardorganisation.

e  Hantering av institutionella krav pa hdllbar samhdllsutveckling.

Mal
Efter avklarad kurs ska studenten kunna:

Kunskap och forstaelse

1. redogora for:

a. det instrumentella perspektivets principer om strategisk design av effektiva organisationsstrukturer,
b. det institutionella perspektivet pa formella organisationsstrukturer och managementrecept,

c. perspektivens vetenskapsteoretiska antaganden och syn pé hur organisation och ledning bor studeras.
2. beskriva viktiga trender i det moderna organisations- och ledarskapstinkandet,

3. bekanta sig med en vetenskaplig empirisk undersdkning av trendernas utveckling,

Firdighet och formaga

4. samla information om en konkret organisations formella struktur och ledningssystem, vérdera informationens relevans for en
strukturanalys, samt identifiera och beskriva den dominerande organisationsformen,

5. kritiskt tolka informationen och synliggdra hur managementrecepten anviands som identitetsmarkorer,

6. kritiskt diskutera den institutionella omgivningens inverkan pa en organisations identitetshantering,

7. problematisera hur samtidiga krav pa organisatorisk effektivitet och institutionell legitimitet paverkar kopplingen mellan
formell struktur och faktisk handling, samt diskutera hur ett dversattningsperspektiv kan tillimpas for att hantera
kopplingsproblemet,



8. genomfora inldmningsuppgifter och presentera resultaten skriftligt, savél som muntligt,
9. arbeta individuellt, samarbeta i grupp och bidra konstruktivt till gruppens prestation,

Virderingsformdga och forhdllningsscitt

10. bedoma etiska konsekvenser av konflikten mellan krav pé vetenskaplig effektivitet och samhaéllelig legitimitet,

11. kritiskt reflektera kring det spénningsfyllda forhéllandet mellan effektiv organisationsdesign, institutionellt ledarskap och
héllbar samhillsutveckling samt

12. sjalvstiandigt formulera en reflekterande hallning till hur ledarrollen bér utformas for att kunna leda framtidens
organisationer mot en hallbar samhallsutveckling.

Undervisningsformer

Undervisningen bestar av forelédsningar och seminarier. Studiebesok hos relevanta organisationer utgdr ett viktigt inslag i
larandet. Undervisningen sker normalt pa svenska men kan dven forekomma pé engelska.

Examinationsformer

Examinationen sker genom aktivt deltagande i seminariediskussioner samt genomforande och redovisning av skriftliga
inldmningsuppgifter, baserat pé litteraturstudier och empiriskt material. Examinationen &r malrelaterad och innefattar foljande
moment:

a: Obligatoriska seminarier, 0 hp (U/G) (motsvarar ldrandemdl 1, 2, 3)

- Konkretisering av begrepp utifrén litteratur-PM

- Metodologisk diskussion utifran ett exempel pa vetenskaplig undersokning

- Rapport/Essdseminarier — presentation och diskussion av egen undersékning

b: Kollektiv inldmningsuppgift 1: Rapport, 2,5 hp (U/G) (motsvarar ldrandemal 1, 4, 8, 9)
- Beskrivande delar

- Forklarande delar

- Litteraturappendix — PM

c: Kollektiv inldmningsuppgift 2: Essd, 3,5 hp (U/G/VG) (motsvarar ldrandemdl 1, 5, 6, 7, 8, 9)
- Forklarande delar

- Kritisk tolkning

- Litteraturappendix — PM

d: Individuell inldmningsuppgift: Reflektion, 1,5 hp (U/G/VG) (motsvarar ldrandemal 10, 11, 12)
- Sjalvkritisk hallning

For betyget Godkénd pé hel kurs krivs forutom seminariedeltagandet Godként pa samtliga inlamningsuppgifter. For betyget
Vil godkénd kréavs dessutom Vil godként pa essén och individuell reflektion.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.
Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.
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Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med institutionens riktlinjer, dir studenternas synpunkter skall inhdmtas. Resultatet av
utvdrderingen publiceras och aterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med institutionens riktlinjer, och
ligger till grund for framtida kurs- och utbildningsutveckling.

Ovrigt
Kursen ingér i Civilekonom- och Administratdrsprogrammet samt Affarsinformatik- och Datackonomutbildningen.
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