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Innehall

Kursen préglas av ett performativt perspektiv, dvs. en handlingsinriktad undersdkning i vilken management ses som ett
situationsberoende fenomen som inte later sig slutgiltigt faststéllas utifrén generella kriterier. En sédan undersdkning utforskar
organiserings- och ledningsprocesser i en foranderlig praktik, dar vunna erfarenheter dversitts till en meningsfull kunskap som
kan vidareutvecklas i en framtida yrkesroll. Fokus ligger hérvid pa hur studenterna kan komma i kontakt med
managementverkligheten och samtidigt bibehalla en jaimbordig relation mellan praktisk och akademisk kunskap.

Studenterna kommer darfor att genom en empirindra fallstudie fordjupa sig i det professionsfilt inom vilket de véljer att utdva
sitt framtida yrke. Studien bestar av tre delar som vdvs samman med hjélp av en narrativ ansats. Den forsta delen avser en
empirisk undersdkning som bygger pa praktikernas erfarenheter fran faltet (ledarnas beskrivningar och tolkningar av sitt
vardagliga ledningsarbete). Har hdmtas inspiration fran tidigare arbete med de managementfrdgor som har behandlats under
kursen ”Balanserat management”. I den andra delen tolkas och forklaras undersdkningens resultat med hjélp av den teoretiska
referensram som har behandlats i kursen ”Performativ managementrevision”, och dar anviandbara kunskaper fran teori och
praktik fldtas samman i en kreativ, framvéxande analys. Med utgédngspunkt i denna analys konstrueras slutligen en poéngfull,
framtidsorienterad berittelse. Har reflekteras kring den kritiska kompetens dagens managementprofession behdver utveckla for
att forverkliga forhoppningen om ett hallbart samhalle.

Mal
Studenten ska efter avklarad kurs kunna:
e  Dbeskriva ledningsarbetet p4 en mellanorganisatorisk niva inom en konkret organisation
e utforska grinsomradet mellan chefs- och ledarrollen pa denna niva
e forklara inverkan av ledarskapets kritiska erfarenhet pd chefernas administrativa prestation
o  kritiskt reflektera kring vilken kompetens framtidens chefer behover utveckla for att bidra till en hallbar
samhiéllsutveckling
o kommunicera fallstudiens resultat till professionsforetradare i en konstruktiv samtalsform som stimulerar till
nytdnkande
e arbeta individuellt, samarbeta i grupp och bidra konstruktivt till gruppens prestation
e sjdlvstindigt och aktivt delta i seminariediskussioner

Undervisningsformer

Studenterna kommer att kontinuerligt 14sa, skriva, reflektera och samtala under kursens géng. Undervisningen bestar av
foreldsningar och “diskursiva seminarier”. Sddana seminarier &r orienterade mot att studenterna ska bruka den kunskap de
utvecklar i mdtet mellan dem sjélva, litteraturen och professionsfiltet. Under processens gang erbjuds handledning, dér



lararens roll ar att stodja studenterna i deras sjélvstidndiga kunskapsutveckling genom att utmana och inspirera. Undervisningen
bedrivs pa svenska. Engelsksprakig litteratur forekommer.

Examinationsformer

Examinationen sker genom aktivt deltagande i seminariediskussioner samt genomforande och redovisning av fallstudien. For
betyget Godkénd pé hel kurs krivs godként pa fallstudiens beskrivande, forklarande respektive reflekterande del, samt aktivt
seminariedeltagande. For betyget Vil godkénd kravs dessutom vl godként pa studiens forklarande och reflekterande del.
Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Czarniawska, B (1999)., Writing Management - Organization theory as a literary genre, Oxford University Press
Czarniawska, B (2004)., Narratives in Social Science Research, Sage

Skoldberg, K (1990)., Administrationens poetiska logik - stilar och stilfordndringar i konsten att organisera, Studentlitteratur
Merriam, S. B. (1994) Fallstudien som forskningsmetod, Studentlitteratur

Studentinflytande och utvardering

Kursen avslutas med skriftlig kursutvardering. Utvérderingen sammanstills och offentliggdrs i enlighet med institutionens
bestdmmelser och kommer att ligga till grund for framtida kursplanering.

Ovrigt
Kursen ingér i Civilekonomprogrammet.
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