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Innehall

Kursen kommer utifran projektledarfunktionen och projektteamet behandla projekt som arbetsform med fokus pa
problematiken med att leda forandrings- och utvecklingsprojekt utifrén tre teman: Forandringens organisering, forandringens
omvérld och foérandringsledarskap .

e Fordndringens organisering behandlar férandringens innehall, syftet med fordndringen och drivkrafter bakom
fordndring samt genomforandet av organisationsforandring med utgdngspunkt i strategi, struktur och kultur.

e  Fordndringens omvirld behandlar fragor som till exempel: Med vilka forutséttningar genomfors fordndringen? Vilka
ar omvirldens aktorer? Hur ser olika samarbetsformer och olika projektstrategier for fordndring och implementering
ut?

e  Fordndringsledarskap behandlar fragor som: Vilken kompetens krévs for att leda forédndring? Hur hanteras motstand
mot fordndring? Vad dr en fordndringsprocess dr och hur kan den genomforas? Hur sker kunskapsutveckling och
kommunikation vid organisationsfordndring?

Kursen inleds med en serie foreldsningar som behandlar omradena ovan. Darefter genomfors ett férdjupningsarbete i grupp,
dér ett fokusomrade viljs och studeras bade i teorin och i praktiken. Fordjupningsarbete presenteras pa ett seminarium for
ovriga kursdeltagare. Kursen avslutas med en individuell tentamen.

Mmal
Kursens dvergripande mal dr att studenterna ska erhélla kunskap om hur man genom projekt leder férandrings- och
utvecklingsarbete i offentliga organisationer.

Kunskap och forstdelse

Studenten ska efter genomgéngen kurs kunna:
e redogora for grundldggande begrepp inom projektorganisering och projektledning
e redogora for olika fordndringsteorier
e ha forstéelse for projekt som arbetsform

Firdigheter och formdgor
Studenten ska efter genomgéngen kurs kunna:

e initiera, planera, folja upp, styra och avsluta forandringsprojekt

Virderingsformdga och forhdllningsscitt
Studenten ska efter genomgéangen kurs kunna:



e problematisera relationen mellan projektorganisationen och linjeorganisationen
o reflektera dver anvindningen och anvéndbarheten av olika modeller for projektledning
e problematisera och kritiskt granska olika forestéllningar om organisationsforandring

Undervisningsformer

Kursen bygger pa arbete i grupp som varvas med foreldsningar, seminarier och handledning. Undervisningen bedrivs normalt
pa svenska men undervisning pa engelska kan féorekomma.

Examinationsformer

Kursen examineras genom en rapport som genomfors i grupp samt en individuell tentamen. For betyget Godkénd pa hel kurs
kravs godként pa rapport och tentamen. For betyget Vil godkand pa helt kurs kravs dessutom vil godként pé tentamen.
Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Jacobsen, D 1 (2005) Organisationsfordndringar och fordndringsledarskap, Lund: Studentlitteratur. ISBN 91-44-03638-8

Mattsson, P och Ortenblad, A (2008) Smdtt och Gott om vetenskapliga rapporter och referensteknik. Lund: Studentlitteratur.
ISBN 9789144053554

Tonnquist B (2008) Projektledning, Bonnier Utbildning (ISBN: 9789162280468)
Tillkommer kompendiematerial och vetenskapliga artiklar.

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursvérderingar vid Hogskolan i Boras, dér studenternas synpunkter
ska inhdmtas. Resultatet av utvirderingen publiceras och dterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan
nidmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida kurs- och utbildningsutveckling.

Ovrigt

Kursen ingar i Administratdrsprogrammet.
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