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Huvudområde (successiv fördjupning): Företagsekonomi (G1F), Offentlig förvaltning (G1F)

Utbildningsområde: Samhällsvetenskap

Ämnesgrupp: Företagsekonomi

Förkunskapskrav: Grundläggande behörighet samt godkänt resultat på Organisationsteori för offentliga verksamhet 7,5 hp 

samt Projektbaserat förändringsarbete i offentliga organisationer (7,5 hp)

Betygsskala: Underkänd, Godkänd eller Väl godkänd

 

Innehåll

Kursen uppmärksammar framför allt två fenomen inom offentlig sektor som rör styrning, organisering och utveckling 

nämligen utvärderingen och implementering. Dessa två fenomen påverkar det offentliga organiserandet från politiska beslut till

operativ verksamhet och i det hur maktrelationer och styrningsmönster utvecklas.

Tema implementering

Hur kan politiska reformer implementeras till konkreta handlingar och operativ verksamhet? Vad förklarar olika aktörers 

handlande vid implementering? Implementering uppifrån och ner eller nerifrån och upp. Vad blir skillnaden i frågan om 

organisering och styrning?

Tema utvärdering

Utvärdering som fenomen har förändrats över åren från försök att finna samband mellan insatser och resultat till att utveckla 

dialog mellan olika intressenter. Vilka utvärderingsmodeller används idag för att utvärdera offentliga organisationer? På vilket 

sätt utövas makt och styrning i dessa modeller? Utifrån vilka kriterier kan offentliga verksamheter värderas?

Mål

I kursen sker en fördjupad diskussion kring offentliga sektorns reform- och förändringsarbete, vilket bland annat involvera 

frågor kring implementering av såväl olika policys som modeller för organisering. Kursen ger även en orientering om olika 

utvärderingsmodeller och – metoder.

Kunskap och förståelse

Studenten ska efter avklarad kurs kunna redogöra för centrala teorier kring implementering och utvärdering.

Färdigheter och förmågor

Studenten ska efter avklarad kurs kunna tillämpa olika teorier avseende implementering och utvärdering i offentliga 

organisationer.

Värderingsförmåga och förhållningssätt

Studenten ska efter avklarad kurs kunna:

 reflektera kring implementerings- och utvärderingsfrågor utifrån styrning avseende organisering, implementering och 
utvärdering i den politiska styrningskedjan och

 diskutera värderingsmässiga implikationer i relation till implementering och utvärdering.



Undervisningsformer

Kursen bygger på självständigt arbete som varvas med föreläsningar, seminarier och handledning. Undervisningen bedrivs 

normalt på svenska men undervisning på engelska kan förekomma. Litteraturen är på engelska och svenska.

Examinationsformer

Kursen examineras genom tre individuella seminarieuppgifter som bildar en essä om utvärdering och implementering, aktivt 

deltagande på seminarierna och en tentamen. Lärandemål 1 och 2 examineras via tentamen. Lärandemål 3 och 4 examineras 

via de individuella seminarieuppgifterna och seminariedeltagande. För betyget Godkänd på hel kurs krävs aktivt deltagande på 

samtliga seminarier, godkänt på de individuella uppgifterna och tentamen. För betyget Väl Godkänd på hel kurs krävs 

dessutom väl godkänt på tentamen.

Studentens rättigheter och skyldigheter vid examination är enligt riktlinjer och regelverk vid Högskolan i Borås

Studentens rättigheter och skyldigheter vid examination är enligt riktlinjer och regelverk vid Högskolan i Borås.

Kurslitteratur och övriga läromedel

Hill, M. (2007) Policyprocessen. Liber. ISBN 9789147086429

Vedung, E. (2009) Utvärdering i politik och förvaltning. Studentlitteratur. ISBN 9789144001746.

Vetenskapliga artiklar.

Studentinflytande och utvärdering

Studenterna ges möjlighet att värdera kursen såväl skriftligt som muntligt. Utvärderingen sammanställs och offentliggörs i 

enlighet med institutionens bestämmelser.

Övrigt

Kursen ges som fristående kurs och inom Administratörsprogrammet.
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