Jeer

(B 11
HOGSKOLAN I BORAS

Styrning och ledning i offentlig sektor

Public Sector Management
7,5 hogskolepodng
7,5 credits

Ladokkod: 21SO1A

Version: 3.0

Faststilld av: Utbildningsutskottet 2011-08-24
Giller fran: HT 2011

Niva: Grundniva

Huvudomrade (successiv fordjupning): Foretagsekonomi (G1N), Offentlig forvaltning (GIN)
Utbildningsomrade: Samhéllsvetenskap

Amnesgrupp: Foretagsekonomi

Forkunskapskrav: Grundldggande behorighet + Matematik 3b / 3¢, Samhéllskunskap 1b / 1al +1a2.
Eller:

Engelska B, Matematik C, Samhéllskunskap A. Grundlidggande behorighet och minst G/3 1 Ma B och Sh A
(Omradesbehorighet 4 med undantag f6r En B och Ma C)

Betygsskala: Underkidnd, Godkénd eller Vél godkédnd

Innehall

I kursen behandlas olika former av styrning och ledning fraimst med avseende pa organisationer i offentlig sektor, men som
dven kan vara relevant for foretag och andra organisationer. Ledning och styrning av offentliga organisationer kréver kunskap
om villkoren for organisering av den offentliga verksamheten, vilket kommer att behandlas i kursen.

Det innebar att kursen kommer att ta upp styrmodeller sisom malstyrning, prestationsmétning, bestéllarstyrning, kundval och
diskutera villkoren for dessa former av styrning. I kursen behandlas &ven ledning och ledarskapets villkor genom att
problematisera olika dimensioner av makt genom att uppmérksammar relationerna mellan makt, beslut och ledarskap. Kursen
féster uppmérksamhet pa och problematiserar offentliga organisationer som verktyg for genomférande av politiska intentioner
och beslut dér de istillet utvecklar mal, normer och handlingsmonster som samtidigt visar pa deras omvérldsberoende. Kursen
kommer dérfor &ven behandla olika institutionella teorier, New Public Management (NPM), maktteorier, beslutsteorier och
mer oversiktligt fenomen och teorier kring genus, organisationskultur, ekonomistyrning, Corporate Social Responsibility
(CSR), granskning och revision, strategisk ledning.

Mal
Den hir kursen forbereder den studerande for moten med olika typer av styrning och ledning i offentlig sektor. Efter

genomgangen kurs ska studenten ha férdjupade kunskaper om styrningens villkor och ledarskapets funktion i offentliga
organisationer.

Kunskap och forstdelse

Studenten ska efter genomgangen kurs kunna
e redogora for olika teorier och metoder som kédnnetecknar ledning och styrning av offentliga organisationer
e redogora for olika former av makt vid beslutsfattande

Fdrdigheter och formdgor
Studenten ska efter genomgangen kurs kunna sjélvstandigt identifiera, problematisera, argumentera och genomfora analys av
vetenskapliga och praktiska problem inom omradet ledning och styrning av offentliga organisationer

Virderingsformaga och forhdllningsscdtt
Studenten ska efter genomgangen kurs kunna identifiera och kritiskt diskutera olika typer av virden, exempelvis ur
jamstilldhets-, mangfaldsperspektiv samt héllbar utveckling inom offentlig organisationer.



Undervisningsformer

Undervisningen sker i form av foreldsningar och seminarier. Undervisningen sker pa svenska men undervisning pa engelska
kan férekomma. Kurslitteraturen ar i huvudsak péa svenska, men litteratur pa engelska kan férekomma.

Examinationsformer

Kursen examineras genom en individuell uppgift, aktivt deltagande pa seminarierna och en tentamen.. Larandemal 1 och 2
examineras via tentamen. Larandemaél 3 och 4 examineras via individuell uppgift och seminariedeltagande. For betyget
Godkénd pa hel kurs krivs aktivt deltagande pa samtliga seminarier, godként pa den individuella uppgiften och tentamen. For
betyget Vil Godkind pa hel kurs kravs dessutom vil godként pé den individuella uppgiften. Studentens rittigheter och
skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Borés.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Berlin, J. och Kastberg, G (2011) Styrning av hdlso- och sjukvdrd. Malmé: Liber. ISBN 978-91-47-09485-1.

Christensen, S., Daugaard Jensen, P.E. och Lindkvist, L. (2011) Makt, beslut, ledarskap: mérkbar och obemdrkt makt.
Stockholm: SNS. ISBN 978-91-86203-70-2.

Lind, R. och Ivarsson Westerberg, A. (2011) Ledning av foretag och forvaltningar - former, forutsdttningar, fordndring. (4:e
upplagan) Stockholm: SNS. ISBN 978-91-86203-83-2.

Vetenskapliga artiklar.

Studentinflytande och utvardering

Studenterna ges mojlighet att vardera kursen saval skriftligt som muntligt. Utvarderingen sammanstélls och offentliggors i
enlighet med institutionens bestimmelser.

Ovrigt
Kursen ingar i Administratdrsprogrammet och som fristdende kurs.
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