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Innehall

Kursen himtar inspiration fran forskningsperspektiv som forskjuter fokus frén formella organisationer (strukturer) mot
organisering (processer). Det géller perspektiv som behandlar foljande omraden:
e  Organisationsfordndring som en ¢versattning av managementidéer till institutionaliserad lokal handling (skandinavisk
institutionalism).
e Konstruktion av stabila organisatoriska nitverk som binder ssmman ménniskor, vetenskap och informationsteknologi
(konstruktivism).
o Ledarskapets grianser och behovet av reflekterande revision for att hantera samspelet mellan institutioner, imitation,
mode och fordndring (nypragmatism).

Med utgangspunkt frén ett narrativt perspektiv inom institutionell organisationsforskning problematiseras den instrumentella
forklaringsmodellen i vilken reformer ses som effektiva verktyg, vilka ledningen fritt kan kontrollera for att fordndra
organisationen. Snarare betraktas reform som en legitimitetssymbol och en modern institution som avspeglas i formella
strukturer utan att rationellt anpassa praktisk handling till dem. Ett uttryck for detta ar konflikten mellan effektivitet och
legitimitet inom organisationer som moter motstridiga forédndringskrav fran en differentierad institutionell omgivning. Vidare
behandlas organisationsfordndring som ett drama dir nya managementidéer avbryter det smidiga flodet av gamla rutiner och
for-givet-tagna forestéllningar, vilket leder till ett tillstind av paradox med motséigelsefulla berittelser som upptrader samtidigt.

Ledarskapets uppgift brukar uppfattas handla om att 16sa fordndringsparadoxer genom att inféra mer kontroll och rationell
ordning. Kursen betonar hur det &r meningslost att argumentera emot ett sadant ansprak och i stéllet omformulerar fragan
utifrén en nypragmatisk hallning. En sddan hallning levererar inga recept pa hur en framgangsrik ledare skall vara, och ser idén
om att bygga ledarskapsdefinitionen pa metafysiska forestillningar som ett daligt alternativ. Ledarskap ses snarare som en
performativ tjénst som standigt behdver omskapas privat och omforhandlas offentligt i 5ppna samtal. Vidare betraktas liberal
ironi som en rimlig utgangspunkt for att hantera férhéallandet mellan ledarskapets privata och offentliga sfarer. Forebilden dr en
poet som uppfinner sin vérld och sin sanning genom att ombeskriva sin kontingens med egna ord, och samtidigt haller en
6dmjuk instéllning till sig sjélv och andra. Detta har stor betydelse for organisationsutveckling och innovativt foretagande.

Mal
Studenten ska efter avklarad kurs kunna:
e forklara de institutionella begransningar som utmanar strategisk ledning av en organisationsforéndring,

o tilldmpa ett institutionellt organisationsperspektiv for att problematisera och kritiskt granska for-givet-tagna
forestallningar om foéréndringsledarskap,

o diskutera hur forandringsdrama uppstar i moétet mellan etablerade rutiner, oférutsedda héndelser och avsiktliga
strategier, samt hur ledare (om-) skapar sina professionella identiteter i detta mote,



e tillimpa en nypragmatisk referensram for att diskutera utstrackningen i vilken en ledare kan styra en
organisationsforandring i en situation dér det strategiska handlingsutrymmet stindigt begrénsas av den institutionella
omgivningen,

e ombeskriva och revidera forestéllningen om fordndringsledarskap pa ett poangfullt sitt som kan inspirera till
nyskapande ledning och organisationsutveckling,

e visa god sjalvkidnnedom och formaga till inlevelse i olika yrkesgruppers institutionaliserade tankevérldar och
handlingssituationer under en organisationsforandring,

e arbeta individuellt, samarbeta i grupp och bidra positivt till gruppens prestation och

e leda seminarier och aktivt delta i kvalificerade seminariediskussioner.

Undervisningsformer

Studenterna kommer att kontinuerligt 14sa, skriva, reflektera och samtala under kursens géng. Undervisningen bestar av
foreldsningar och “diskursiva seminarier”. Sddana seminarier &r orienterade mot att studenterna ska géra ndgonting med den
kunskap de utvecklar i motet mellan dem sjélva, litteraturen och professionsféltet. De utgor ett tillfdlle for att prova idéer och
utbyta kunskapserfarenheter. Intressanta ledare bjuds ocksé in som géstféreldsare. Undervisningen bedrivs pé svenska.
Engelsksprékig litteratur forekommer.

Examinationsformer

Examinationen sker genom aktivt deltagande i seminariediskussioner samt genomforande och redovisning av skriftliga
inldmningsuppgifter i form av kortare rapporter baserat pa litteraturstudier och pé eget empiriskt material fran professionsfaltet
(med anknytning till studentens framtida yrkesroll). Samtliga rapporter seminariebehandlas. Vid kursens slut ska studenten
dessutom ha forfattat en egen ledarskapsbok (av essdkaraktéir) med inspiration fran de perspektiv som behandlas under kursen,
och dér studenten reflekterar kring vilken sorts ledare hon/han vill bli bortom klyschor och déda metaforer.

For betyget Godkénd pa hel kurs krivs godként pa samtliga inlamningsuppgifter och seminariedeltagande. For betyget Vil
godkénd pa hel kurs krivs dessutom vél godkéant pa den egna ledarskapsboken. Studentens rittigheter och skyldigheter vid
examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Alvesson, Jonsson, Sveningsson och Wenglén (2015) Ndr ledarskapet krackelerar. Lund: Studentlitteratur.

Czarniawska, B., (2005), En teori om organisering. Lund: Studentlitteratur.

Johansson, R., (2002), Nyinstitutionalismen inom organisationsanalysen. En skolbildnings uppkomst, spridning och utveckling,
Lund: Studentlitteratur.

Rorty, R., (1997) Kontingens, ironi och solidaritet. Lund: Studentlitteratur.
Artiklar och andra texter

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursvirderingar vid Hogskolan i Borés, dér studenternas synpunkter
ska inhdmtas. Resultatet av utvirderingen publiceras och dterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan
nidmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida kurs- och utbildningsutveckling.

Ovrigt

Kursen ingér i Civilekonomprogrammet och Magisterutbildning inom féretagsekonomi.
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