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Innehall

Kursen inleds med grundlaggande leantinkande och de metoder som kan vara forknippade med detta sdsom 58, visuell
styrning, standardiserade arbetssétt, utjdamning, flodestdnkande och poka-yoke. Med leantinkandet som bas genomgas ett antal
for lean fundamentala verktyg sdsom stilltidsreduktion med hjilp av SMED-metoden, virdeflodeskartliggning och
kanbanstyrning. TPU (Totalt Produktivt Underhéll) med berdkning av OEE (Overall Equipment Effectiveness)-talet tas ocksa
upp 1 detta sammanhang. Ett centralt begrepp som genomsyrar bade metoder och verktyg édr bekdmpandet av sldserier (de 7
stora slGserierna).

Inom leankonceptet dr det systematiska forbéttringsarbetet och de anstélldas engagemang helt nddvandigt for en framgéngsrik
leanimplemetering. En mycket stor vikt ldggs dérfor vid hur detta kan realiseras genom kaizen och Toyota Kata. Aven lean
ledarskap och skillnaderna gentemot traditionellt ledarskap betonas.

Lean blir allt viktigare inom andra sektorer 4n tillverkningsindustrin och kursen tar darfor speciellt upp hur man kan applicera
lean inom service- och tjénstesektorerna. En véldigt viktig faktor att ta hdnsyn till 4r da kapacitetsstyrning. I slutet av kursen
presenteras dven Vanguard-modellen som visat sig vara vildigt framgéngsrik inom dessa sektorer.

Laborationerna ar centrala for att pa ett pedagogiskt och enkelt sitt 1ata studenterna méta leantéinkandet och hur detta skiljer sig
frén traditionellt tinkande. F6ljande 4 laborationer ingar i kursen: Leanspel, Kanbanstyrning, ”Buckingham Housing Game”,
Leanlir.

Mal
Studenten ska efter genomgéangen kurs

1 Kunskap och forstdelse
1.1 ha kunskap om grundldggande vérderingar och principer i lean
1.2 ha kunskap som ér till hjélp for att forsté logiken i lean som filosofi och strategi

2 Fardighet och formdga

2.1 ha féorméga att utnyttja de grundldggande verktyg man anvénder sig av inom leankonceptet

2.2 ha formaga att inom foretagsméssig/offentlig verksamhet eliminera icke-virdeadderande aktiviteter samt minska
aktiviteters ledtider

2.3 ha férmaga att inom foretagsméssig/offentlig verksamhet snabbt reagera pa nya kundbehov

2.4 ha formaga att inom foretagsméssig/offentlig verksamhet anvinda tillgéingliga resurser pa ett mer effektivt satt
2.5 ha forméga att inom foretagsméssig/offentlig verksamhet identifiera omraden med hog forbattringspotential



2.6 ha forméga att diskutera fram l&dmpliga leanlosningar i samverkan med andra individer

3 Virderingsformdga och forhdllningsscitt
3.1 ha tilldgnat sig formagan att vikta och prioritera bland alternativa forbéttringsforslag
3.2 ha tilldgnat sig det nddvindiga systemtéinkande som krévs for att infora lean pé ett effektivt satt

Undervisningsformer

Foreldsningar, 6vningar, seminarier och laborationer.

Examinationsformer

Kursen examineras genom foljande examinationsmoment:

Tentamen - (Mal 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.1)
Larandemal:

Hogskolepoéng: 4,5

Betygsskala: U, 3, 4 eller 5

Laborationer - (Mal 1.1, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 3.1)
Larandemal:

Hogskolepoidng: 1,5

Betygsskala: Underkédnd eller Godkénd

Seminarier - (Mal 1.1, 1.2, 2.2, 2.4, 2.6, 3.2)

Lérandemal:

Hogskolepoang: 1,5

Betygsskala: Underkédnd eller Godkénd

Betyg pé tentamen bestimmer kursens slutbetyg om samtliga examinationsmoment dr godkénda.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Per Petersson, Bjorn Olsson, Thomas Lundstrom, Ola Johansson, Martin Broman, Dan Bliicher och Henrik Alsterman, Lean -
Gor avvikelser till framgdng! 3:e upplagan (Part Development AB 2015)

Niklas Modig och Pir Ahlstrém, Detta éir lean - Losningen pd effektivitetsparadoxen, (SSE Institute for Research 2012)
John Seddon, Bort frdn styrning och kontroll - omvirdering av lean service, (Studentlitteratur 2011)

Kompendium i Lean Management

Laborationshandledningar

Studentinflytande och utvardering

Prefekt och kursansvarig larare ansvarar for att studenternas synpunkter pé kursen systematiskt och regelbundet inhdmtas.
Resultaten av utvirderingarna aterfors till studenterna och ska ligga till grund for kursens framtida utformning.

Ovrigt
Kursen ges pa svenska for studenter pa programmen i industriell ekonomi — affarsingen;jor, industriell ekonomi -

arbetsorganisation och ledarskap samt industriell ekonomi - logistikingenjor.
Rekommenderade forkunskaper ar grundlédggande kunskaper i produktionsteknik.



	Innehåll
	Mål
	Undervisningsformer
	Examinationsformer
	Kurslitteratur och övriga läromedel
	Studentinflytande och utvärdering 
	Övrigt



