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Innehall

Kursen inleds med grundlaggande leantinkande och de metoder som kan vara forknippade med detta sdsom 58, visuell
styrning, standardiserade arbetssétt, utjdamning, flodestdnkande och poka-yoke. Med leantinkandet som bas genomgas ett antal
for lean fundamentala verktyg sdsom stilltidsreduktion med hjilp av SMED-metoden, virdeflodeskartliggning och
kanbanstyrning. TPU (Totalt Produktivt Underhéll) med berdkning av OEE (Overall Equipment Effectiveness)-talet tas ocksa
upp 1 detta sammanhang. Ett centralt begrepp som genomsyrar bade metoder och verktyg édr bekdmpandet av sldserier (de 7
stora slGserierna).

Inom leankonceptet dr det systematiska forbéttringsarbetet och de anstélldas engagemang helt nddvandigt for en framgéngsrik
leanimplementering. En mycket stor vikt ldggs darfor vid hur detta kan realiseras genom kaizen och Toyota Kata. Aven lean
ledarskap och skillnaderna gentemot traditionellt ledarskap betonas.

Lean blir allt viktigare inom andra sektorer 4n tillverkningsindustrin och kursen tar darfor speciellt upp hur man kan applicera
lean inom service- och tjénstesektorerna. En véldigt viktig faktor att ta hdnsyn till 4r da kapacitetsstyrning. I slutet av kursen
presenteras dven Vanguard-modellen som visat sig vara vildigt framgéngsrik inom dessa sektorer.

Tre laborationer &r centrala for att pé ett pedagogiskt och enkelt sitt lata studenterna moéta leantdnkandet och visa hur detta
skiljer sig frén traditionellt tdnkande.

Mal
Studenten ska efter genomgéangen kurs

Kunskap och forstaelse
1.1 kunna redogora for grundliaggande vérderingar och principer i lean samt
1.2 kunna redogora for logiken i lean som filosofi och strategi.

Firdighet och formaga

2.1 kunna utnyttja de grundlidggande verktyg man anvénder sig av inom leankonceptet,

2.2 kunna eliminera icke-vdrdeadderande aktiviteter samt minska aktiviteters ledtider inom foretagsméssig/offentlig
verksambhet,

2.3 snabbt kunna reagera pa nya kundbehov inom foretagsméssig/offentlig verksamhet,

2.4 kunna anvénda tillgéngliga resurser pé ett mer effektivt sitt inom foretagsmaissig/offentlig verksambhet,

2.5 kunna identifiera omraden med hog forbéttringspotential inom foretagsmassig/offentlig verksamhet samt

2.6 kunna diskutera fram ldmpliga leanldsningar i samverkan med andra individer.



Virderingsforméaga och forhallningssétt
3.1 kunna vikta och prioritera bland alternativa forbattringsforslag samt
3.2 kunna diskutera det nodvéndiga systemtéinkande som krdvs for att infora lean pa ett effektivt satt.

Undervisningsformer

Undervisningen i kursen bestér av:
e  Foreldsningar
e Ovningar
e  Seminarier
e Laborationer

Undervisningen bedrivs pé svenska, men undervisning pa engelska kan féorekomma.

Examinationsformer
Kursen examineras genom f6ljande examinationsmoment:

e Tentamen
Lirandemal: 1.1-1.2,2.1-2.4, 3.1
Hogskolepoang: 4,5
Betygsskala: U, 3, 4 eller 5

e Laborationer
Lirandemal:1.1, 2.1-2.6, 3.1
Hogskolepoang: 1,5
Betygsskala: U/G

e  Seminarier
Lirandemal:1.1-1.2,2.2,2.4,2.6,3.2
Hogskolepoing: 1,5
Betygsskala: U/G

Betyg pé tentamen bestimmer kursens slutbetyg om samtliga examinationsmoment ér godkénda.
Examinationsmomentet Laborationer erbjuds mellan kurstillfillen endast om full gruppstorlek uppnés.

Studentens rattigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Kurslitteraturen dr i huvudsak pé svenska men kurslitteratur pa engelska kan férekomma.

Petersson, Per (Senaste upplagan). Lean: gor avvikelser till framgdng. Bromma: Part Media

Modig, Niklas & Ahlstrom, Pir (Senaste upplagan). Detta ér lean: I6sningen pd effektivitetsparadoxen. Stockholm: Stockholm
School of Economics (SSE) Institute for Research [distributor]

Seddon, John (Senaste upplagan). Bort fran styrning och kontroll: omvérdering av Lean service. Lund: Studentlitteratur

Ovriga liromedel presenteras i kurs-PM och kan erhallas via HB:s lirplattform.

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursvarderingar vid Hogskolan i Boras, dér studenternas synpunkter
ska inhdmtas. Kursutvarderingsrapporten publiceras och dterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan
nédmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida utveckling av kurser och utbildningsprogram. Kursansvarig ldrare ansvarar
for att utvardering enligt ovan genomfors.

Ovrigt

Kursen ges pa svenska for studenter pa programmen i industriell ekonomi — affarsingen;jor, industriell ekonomi -
arbetsorganisation och ledarskap samt industriell ekonomi - logistikingenjor.

Rekommenderade forkunskaper dr grundldggande kunskaper i1 produktionsteknik.
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