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Innehall

Kursen behandlar utifrédn projektledarfunktionen och projektteamet projekt som arbetsform med fokus pé problematiken med
att leda forandrings- och utvecklingsprojekt utifrén tre teman: Fordndringens organisering, fordndringens ledarskap och
fordndringens omviérld.

Forandringens organisering behandlar olika perspektiv pa organisationsfordndringar sdsom forédndringens innehall, syftet med
fordndringen och drivkrafter bakom fordndring samt genomférandet av organisationsfordndring med utgangspunkt i strategi,
struktur och kultur.

Forandringsledarskap behandlar fragor om projektledarskapets forutséttningar att hantera grupper, processer och strukturer.
Hur hanteras motstand mot fordndring? Vad dr en fordndringsprocess och hur kan den genomforas? Hur sker
kunskapsutveckling och kommunikation vid organisationsférdndring? Hur kan man leda olika fordndringsprocesser och
kunskapsutveckling i och utanfor projekt?

Forandringens omvérld behandlar frdgor om olika omvirldsfaktorer och aktorer. En analysmodell presenteras.
Forandringsprojektets interaktionsmiljo identifieras, projektets handlingsutrymme och samverkan med andra aktérer och
organisationer diskuteras.

Mal
Kursens dvergripande mal &r att studenterna ska erhalla kunskap om hur man genom projekt leder férédndrings- och
utvecklingsarbete i offentliga organisationer.

Efter avklarad kurs ska studenten kunna:

Kunskap och forstaelse

1.1 redogora for grundlédggande begrepp inom projektorganisering och projektledning,
1.2 redogora for olika fordndringsteorier,

1.3 redogora for projekt som arbetsform,

Firdigheter och formdgor
2.1 initiera, planera, folja upp, styra och avsluta forandringsprojekt,

Virderingsformdga och forhdllningsscitt
3.1 problematisera relationen mellan projekt och omvérld, exempelvis mellan projektorganisationen och linjeorganisationen,



3.2 reflektera over anvéndningen och anvéndbarheten av olika modeller for projektledning,
3.3 problematisera och kritiskt granska olika perspektiv pa organisationsforandring.

Undervisningsformer
Kursen bygger pa arbete i grupp som varvas med foreldsningar, seminarier och handledning.

Examinationsformer
Kursen examineras genom foljande examinationsmoment:

Tentamen: skriftlig individuell tentamen
Larandemal: 1.1, 1.2,1.3,3.1,3.2,3.3
Hogskolepoang: 4,5

Betygsskala: U/G/VG

Skriftlig inlamningsuppgift: genomfors i grupp.
Larandemal: 2.1, 3.1

Hogskolepoing: 3,0

Betygsskala: U/G

Kursen examineras genom en rapport som genomfors i grupp samt en individuell tentamen. For betyget Godkénd pé hel kurs
kravs godként pa rapport och tentamen. For betyget Vil godkand pa helt kurs kravs dessutom vil godként pé tentamen.

Studentens rattigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Jensen, C., Johansson, S. & Lofstrom, M. (2017). Projektledning i offentliga organisationer - om att genomfora fordandringar i
vdlfardssektorn. 1 uppl. Lund: Studentlitteratur.

Sveingsson, S. & Sorgirde, N. (2015). Organisationsfordndringar: hur, vad och varfor? 1 uppl. Lund: Studentlitteratur.
Tonnquist, B. (senaste upplagan). Projektledning, Stockholm: Sanoma utbildning.
Ytterligare kurslitteratur och 6vriga ldromedel tillhandahalls/informeras om via ldrplattform (max 100 sidor)

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursvarderingar vid Hogskolan i Boras, dér studenternas synpunkter
ska inhdmtas. Resultatet av utvarderingen publiceras och aterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan
nédmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida kurs- och utbildningsutveckling.

Kursansvarig ldrare ansvarar for att utviardering gors enligt ovan.

Ovrigt
Kursen ingér i Administratorsprogrammet och Kandidatprogram i offentlig férvaltning.
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