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Innehall

Kursens innehall skall frimja ett kritiskt framatsyftande reflekterande 6ver hur ledare som arbetar nira kdrnverksamheten - dar
varor/tjanster produceras — skulle kunna méta dagens och framtidens fordndrade villkor. Kursdeltagarna erbjuds hérvid en
mojlighet att prova nya forhallningssétt och praktiska former och samtidigt behalla och vidareutveckla sddant som fortfarande
fungerar.

Den nya ekonomin, kdnnetecknad av ett globaliserat informations- och kunskapssamhélle (dock icke for alla), stdller nya krav
pa fordandrings- och utvecklingsbendgenhet i manga arbetsorganisationer. Detta innebar delvis en ny logik for att organisera
och leda verksambheten, vilket visar sig i framvéxten av forédnderliga organisationsformer och ledarstilar. Ménga invanda
forestdllningar om organisation och ledarskap utmanas i denna utveckling. Det géller sérskilt problematiken avseende
gransdragningen mellan ledarskap och chefskap vid utdvandet av ledningsfunktionen pé lagre organisationsnivaer. Kursen
kommer att ndrma sig denna problematik utifran en ansats som kopplar samman praktik och teori.

Kursen behandlar féljande moment:
o Verktyg (begrepp och synsitt) for reflektion kring ledarskap
Ledarens uppgiftsomraden
Arrangemang for att utdva ledarskap respektive chefsskap
Ledares moten, samtal etc., - kommunikation med individ samt med och i grupp
Konflikthantering
Larande och utveckling i och av arbetet respektive ldrande organisation
Ledarskap i relation till verksamhet respektive i relation till olika malgrupper
e  Grinsdragningen mellan administration och ledarskap
e Kvinnligt-manligt ledarskap

Mal
Efter avslutad kurs skall studenten kunna beskriva och analysera
e olika slag av ledarskap relaterat till en organisations verksamhet respektive till ménniskorna i organisationen men
ocksa till behov av foérandring och kontinuerligt 1arande
e skillnader och likheter mellan chefskap och ledarskap
e olika typer av ledningsverktyg, bade avseende organisatoriska arrangemang och personliga moten med medarbetare, i
grupp och individuellt
e  organisations- och ménniskosyn i utdvat ledarskap
e  kvinnligt — manligt ledarskap



e relationen mellan val av organisationssyn och medf6ljande ledarstil till villkoren i den nya ekonomin - kunskaps- och
informationssamhillet

e pafrestningar/begransningar och utmaningar/mdjligheter vid ett forédndrat ledarskap i forsta linjen och pa mellanniva

Undervisningsformer

Foreldsningar, seminarier, dvningar. Undervisningen ar organiserad i temadagar/-halvdagar. Kursen stdds av anvindning av
web-plattform (Ping-Pong). Undervisningen bedrivs pa svenska. Kurslitteratur &r pa bade svenska och engelska.

Undervisningen bedrivs pa svenska, men undervisning pa engelska kan forekomma.

Examinationsformer

Hemtentamen i grupp med redovisning, individuell beddmning av annans arbete. For betyget Godkénd pé hel kurs krévs
godkéant pd hemtentamen och individuell bedomning. For betyget Vil godkénd pa hel kurs krévs dessutom vél godként pa den
individuella bedomningen. Studentens rattigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid
Hogskolan i Boras.

Studentens rattigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Clemedson, L J. (2006) Organisationskultur, Férdndring och konsten att utveckla en ledningsgrupp, Ledande ledare Natur och
Kultur.

Lindgren, M. Liithi, B. Fiirth, T. (2005) The MeWe Generation Bookhouse Publishing.
Hallsten, F. & Tengblad, S. (red.) (2006) Medarbetarskap i praktiken Studentlitteratur.
Norrman Brandt, E. (2006) Chefspraktikan, 7 vigar till modernt ledarskap Konsultforlaget Uppsala Publishing House.

Studentinflytande och utvardering

Under kursens gang ges deltagarna mojlighet att paverka kommande kurstillféllens innehall och utformning. Kursen avslutas
med skriftlig kursutvérdering. Utvarderingen sammanstélls och offentliggors i enlighet med institutionens bestimmelser och
kommer att ligga till grund for framtida kursplanering

Ovrigt
Kursen ges som fristdende kurs.
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