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Innehall

Kursen inleds med en behandling av etikbegreppet utifran ett praxisperspektiv, dir etik ses som ett sétt att vara och handla,
oberoende av generella regelsystem. Den ror sig om varken vetenskapliga teorier, eller tekniska processer, utan om “praxis”
och ”fronesis”. Praxis avser praktiska aktiviteter som &r meningsfulla for ménniskors tillvaro i vérlden, och frénésis en genom
handling forvarvad klokhet att bedoma problematiska handlingssituationer. I ett praxisperspektiv ses ledarskap som
meningsskapande handling, vilket inkluderar en fronesisk dimension som tillskriver ledarna ett etiskt ansvar gentemot de
manniskor de interagerar med. De forvéntas vara kloka handlingsménniskor som i kraft av sin goda karaktér och sin moraliska
héllning kommer att géra managementteorier och dess tekniker och processer till meningsfulla aktiviteter. Denna forvéntning
tas for given i den allméinna stravan till moral inom ledarskapsomradet. Det dr emellertid just denna sjélvklarhet som utgér en
problematik som kursen behandlar utifran ett nypragmatiskt perspektiv.

Ett sddant perspektiv ombeskriver relationen mellan ledarskap och etik utifran en reflektion som betonar nyttan av en
poetiserad organisationskultur, ddr man ndjer sig med att kalla for ”sant”, ’gott” eller “rattvist” vad helst utgangen av 6ppna
och fria mdten mellan olika sprakbruk blir. Det 4r en organisationskultur, ddr man uppfattar sitt sprék, sitt samvete, sin
omdomesforméga och sin moral som historiskt formbara produkter. Ledarna i en sddan kultur har gett upp forsoket att férena
sin privata identitetskénsla med offentliga forhoppningar om moraliska forpliktelser gentemot andra. Deras dnskan att
sjdlvskapa sig och vara autonoma privatiseras pa ett sitt att den inte star i vdgen for det offentliga malet om att minska
grymhet. Det de oroar sig mest for dr att den managementprofession i vilken de har initierats kan ha lart dem att bruka fel

managementsprak och gjort dem till grymma méanniskor.

I en poetiserad organisationskultur behdver ledarna inte réttfirdiga sin solidaritetskénsla genom metafysiska principer som
kldmmer in moraliska uppfattningar i generella regler, utan verkar istéllet genom konkreta handlingsprogram som minimerar
grymbhet. Solidaritetsfragan som rymmer ledarskapets etiska handlande relateras i detta till fornimmelse av en gemensam fara -
mottaglighet for kinslomissig smérta — snarare &n till en gemensam sanning som ska nés genom en rationell reflektion kring
den miénskliga naturen. I ledarskapssammanhang blir dérfér moral en forméaga att ligga mérke till sddan smérta nir helst det
upptrider inom organisationen, och solidaritet formagan att se skillnaderna i organisationskulturen som oviktiga i jaimforelse
med likheter rorande kidnslomassig smérta och forddmjukelse. Stindigt behdver bada dessa formagor revideras avseende
sprakbruk och organisatoriska arrangemang.

Mal
Studenten ska efter avklarad kurs kunna

e analysera de etiska dilemman som hérror fran ledarskapets offentliga sfar vilket rymmer moraliska forpliktelser
gentemot andra och dess privata avseende den tillgivenhet vi har for sjalvforverkligande projekt



o forklara varfor dagens organisationer inte kan hantera etiska problem genom ett ledarskap som forlitar sig pa en
metafysik om ett universellt fornuft som moralens kélla

e kritiskt granska anvéndbarheten av ett ledarskapsideal som bygger pé en forestillning om jaget som delat mellan
kognitivt sdkande efter sanning, moraliskt sokande efter réttvisa och estetiskt sokande efter skonhet

e problematisera giltigheten hos en etisk forklaring av solidaritet som grundas pa tanken om en “maénsklig natur” som
existerar bortom historien och samhillets institutioner

e ombeskriva forestillningen om solidaritet som “identifieringen med ménskligheten som sddan” utifrén tanken om
moral som “kénsligheten for andras forddmjukelse”, och diskutera anvéndbarheten av en sdédan ombeskrivning inom
ledarskapsomradet

e formulera ett pragmatiskt perspektiv pa forhallandet mellan ledarskap och etik, som kan 6ka mdjligheten att leda en
organisation mot mer solidaritet och mindre grymhet

e bedoma ledarnas moraliska ansvar utifran detta perspektiv for anvdndningen av ekonomisk kunskap inom
professionsfaltet, i relation till samhillets forhoppningar om en héllbar utveckling som bland annat beaktar ekonomisk
nytta, jdmstilldhet, jamlikhet och miljo

e arbeta individuellt, samarbeta i grupp och bidra positivt till gruppens prestation

e leda seminarier och aktivt delta i kvalificerade seminariediskussioner

Undervisningsformer

Studenterna kommer att kontinuerligt ldsa, skriva, reflektera och samtala under kursens gang. Under kursen ska studenten
samla empiriskt material fran professionsfiltet (med anknytning till studentens framtida yrkesroll) i form av ledarens moraliska
utsagor om professionell autonomi och samhéllets forhoppningar om en hallbar utveckling. Pa grundval av detta och
litteraturstudier ska studenten forfatta en essé dir utsagorna beskrivs, forklaras och ombeskrivs utifran kursens perspektiv.
Undervisningen bestar av foreldsningar och “diskursiva seminarier”. Sddana seminarier &r orienterade mot att studenterna ska
gora ndgonting med den kunskap de utvecklar i métet mellan dem sjdlva, litteraturen och professionsfiltet. De utgor ett tillfalle
for att prova idéer och utbyta kunskapserfarenheter. Intressanta ledare bjuds ocksa in som géstforeldsare. Undervisningen
bedrivs pa svenska. Undervisning pa engelska kan forekomma liksom engelsksprakig litteratur.

Examinationsformer

Examinationen sker genom aktivt deltagande i seminariediskussioner samt genomforande och redovisning av en essé baserat
pa litteraturstudier och pa eget empiriskt material fran professionsfiltet (med anknytning till studentens framtida yrkesroll).
Studenterna ska samla ledarnas moraliska utsagor om professionell autonomi och samhillets forhoppningar om en hallbar
utveckling. Sedan behandlas dessa utsagor i essén dir de beskrivs, forklaras och ombeskrivs utifrdn kursens perspektiv. Essian
kommer att seminariebehandlas.

For betyget godkénd pé hel kurs krivs godként pa essén och seminariedeltagande. For betyget vél godkénd kravs dessutom vél

godként pé essdn. Betygsattandet ar individuellt och kopplat till hur vl studenten har uppnéatt kursmalen. Studentens
rattigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Ramirez, José-Louis, Skapande mening - En begreppsgenealogisk undersokning om rationalitet, vetenskap och planering,
Nordplans bibliotek

Rorty, Richard, Kontingens, ironi och solidaritet., Studentlitteratur

De Geer, Hans, Trollestad, Claes. ETIK i arbetsliv och affirer

Studentinflytande och utvardering

Kursen avslutas med skriftlig kursutvardering. Utvérderingen sammanstills och offentliggdrs i enlighet med institutionens
bestdmmelser och kommer att ligga till grund for framtida kursplanering.

Ovrigt
Kursen ingér i Civilekonomprogrammet.
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