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Innehall

Organisationer verkar under flera institutionella forhéllanden som paverkas av konkurrerande berittelser med olika ansprak pa
hur saker och ting &r och borde vara. Vissa ansprak blir institutionaliserade medan andra marginaliseras, allt beroende pa den
dominerande tidsandan i samhéllet. Kursen behandlar tvé etablerade synsitt som haft stor betydelse for utvecklingen inom
managementomradet. Det forsta avser det instrumentella perspektivet med dess princip om enhetliga strukturer, dir strategisk
ledning forvéntas anpassa olika parametrar (sdsom arbetsdelning, auktoritetsforhallande, samordningsmekanism och
situationsfaktorer) for att konstruera en logisk organisationsdesign for att effektivt styra verksamheten. Det géller allt fran
varaktiga organisationsformer (maskinbyrakrati, divisionaliserad struktur, professionell byrékrati) till mer flexibla strukturer
och temporéra projektorganisationer (adhokratier). Har behandlas ocksa en organisations ledningssystem utifran en rad
institutionaliserade managementrecept sésom malstyrning, total kvalitetsledning och medarbetarsamtal.

Det andra synsittet avser ett institutionellt perspektiv, dar populdra managementrecept ses som rationaliserade symboler och
sociala konventioner for “ritt” organisering och ledning. Hér behandlas spridning, adoptering och dverséttning av recepten,
liksom dess implikationer for en organisations identitetsutveckling. Sarskild vikt 1aggs vid problematisering av hur samtidiga
krav pa intern effektivitet och extern legitimitet ger upphov till en 6vergéende frikoppling mellan receptens innehéll och
organisationens interna aktivitet. Problematiseringen sker med utgangspunkt i tva reviderande perspektiv. Det ena fokuserar
dynamiken i identitetsforvaltningen, sedd som ett komplext samspel dels mellan identifiering och kontrastering, dels mellan
imitering och differentiering. Det andra fokuserar den organisationsinterna versdttningen, sedd som ett kollektivt
meningsskapande 1 samband med managementreceptens omséttning i lokal handling.

Mmal
Efter avklarad kurs ska studenten kunna:
e identifiera och beskriva en organisations formella struktur och ledningssystem
e analysera en organisations identitetskonstruktion utifrén institutionaliserade managementrecept
o forklara sambandet mellan institutionella managementforestéllningar och en organisations identitetsutveckling
o tilldimpa ett pragmatiskt managementperspektiv som forenar verktygs- och symbollogiken for att forklara samspelet
mellan stabila institutioner och fordnderliga processer
e problematisera konsekvenserna av spanningen mellan organisatorisk effektivitet och institutionell legitimitet for en
organisations identitetsutveckling
o reflektera kring hur ledningen pa ett poangfullt sétt kan Gversitta managementrecept for att skapa forutsattningarna
for en, for samhéllet, hallbar organisationsutveckling
o formulera en sjélvstiandig, reflekterande hallning till den egna ledarskapsstilen
e arbeta individuellt, samarbeta i grupp och bidra konstruktivt till gruppens prestation
e sjdlvstandigt och aktivt delta i seminariediskussioner



Undervisningsformer

Undervisningen bestar av foreldsningar och seminarier. Studiebesok hos konkreta organisationer utgér ett viktigt inslag i
larandet. Undervisningen sker normalt pa svenska men kan dven forekomma pa engelska.

Examinationsformer

Examinationen sker genom aktivt deltagande i seminariediskussioner samt genomforande och redovisning av skriftliga
inldmningsuppgifter, baserat pé litteraturstudier och empiriskt material. Uppgifterna omfattar beskrivande, problematiserande
och reflekterande moment.

For betyget Godkédnd pa hel kurs kravs seminariedeltagande och godként pa inlimningsuppgifter. For betyget Vil godkénd
kravs dessutom val godkédnt pa problematisering och individuell reflektion. Studentens rattigheter och skyldigheter vid
examination dr enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Mintzberg, H., Structure in Fives: Designing Effective Organization, Prentice Hall

Ravik, K. A., Moderna organisationer - trender inom organisationstinkandet vid millennieskiftet, Liber
For all litteratur géller senaste upplaga.

Studentinflytande och utvardering

Kursen avslutas med skriftlig kursutvardering. Utvérderingen sammanstills och offentliggdrs i enlighet med institutionens
bestdmmelser och kommer att ligga till grund for framtida kursplanering.

Ovrigt
Kursen ingér i Civilekonom- och Ekonomutbildningen.
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