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Innehall

Kursen lyfter fram ett narrativt managementperspektiv som betonar spriakets makt och beréttandets centrala betydelse i
organisering och ledning. Hér forenas kunskaper fran litteraturvetenskap och dramaturgi med etablerad managementvetenskap,
vilket inom aktuell organisationsforskning beskrivs som “den narrativa véindningen”. Kursen belyser implikationerna av denna
véndning for managementteori och -praktik, samt relevansen av narrativ kunskap for utvecklingen inom managementomradet.
Har behandlas den poetiska logik som ligger till grund for framvéaxten av de dominerande organisationsinriktningarna. Dessa
ses som konkurrerande paradigm som kombinerar sirskilda institutionaliserade tankefigurer, metoder och dramer. Fdljande
etablerade organisationsdramer behandlas ndrmare:
o Tragiskt organisationsdrama: En framstéllning av organisationer som byrékratiska maskiner med ett separativt
management, en nirhetsrelaterad tankestil och en scientistisk metod
o Romantiskt organisationsdrama: En framstéllning av organisationer som ménskliga relationer med ett expressivt
management, en likhetsrelaterad tankestil och en idiografisk metod
o Komiskt organisationsdrama: En framstillning av organisationer som sjélvreglerande system med ett integrativt
management, en helhetsrelaterad tankestil och en funktionell metod
o Satiriskt organisationsdrama: En framstéllning av organisationer som motsatta kulturer med ett genomtrangande
management, en paradoxrelaterad tankestil och en kontextuell metod
e Den organisatoriska effektivitetens poetiska logik: Spanningen mellan insatseffektivitetens operationella métning och
utsiktseffektivitetens kvalitativa karaktér

Varje organisationsdrama rymmer bestdmda ansprak om framgéangsrika organiserings- och ledarskapsstilar som ledarna
tenderar att anvinda som manuskript for organisatorisk prestation. Genom att se managementteori som en litterdr genre, dir
mycket handlar om att lésa, forfatta och prestera ett visst organisationsdrama, framstar den som en sérskild typ av
handlingssystem — en institutionaliserad reflektion. En huvuduppgift for denna reflektion dr att producera en reviderande
kunskap som inspirerar till en fruktbar fornyelse inom managementprofessionen. Performativ managementrevision blir i detta
sammanhang en sérskild organisationsdramaturgisk metod for att utsdtta institutionaliserade organisatoriska manuskript for ett
slags litteraturkritik, som granskar konsekvenserna av olika managementsprakbruk. En sddan revision undviker en idealiserad
overtro till ett perfekt metasprak genom vilket alla maste forsté alla. Snarare vigleds den av en pragmatisk ambition att, genom
en inspirerande omldsning av managementfiltets beridttelser, revidera alltfor naiva ansprak utan att exkludera dem som gor
dessa ansprak fran det pagaende samtalet inom faltet. Viktigt for performativ managementrevision &r salunda en betoning pa
en polyfonisk (flerstimmig) symbolisk realism, dir fakta och logik kombineras med metaforer och berittelser i ett abduktivt
meningsskapande som overbryggar gapet mellan teori och praktik.

Mmal
Efter avklarad kurs ska studenten kunna:



e  Dbeskriva utvecklingen av dominerande inriktningar inom managementomradet och forklara dess bakomliggande
djupstruktur

o kombinera olika tankesitt, berittelseformer och metoder till en pluralistisk referensram som forklarar det komplexa
samspelet mellan ekonomi, ménskliga relationer, styrsystem och organisationskultur

o tillimpa organiserandets vidare poetiska logik for att problematisera konsekvenserna av en ensidig styrning mot
effektivitetens operationella definition

e samla konkreta managementberittelser och genomfora en organisationsdramaturgisk analys for att utviardera kvalitén
hos kopplingen mellan rddande managementstil och en organisations totala prestation

e sjdlvstiandigt forfatta en podngfull och dvertygande berittelse som reviderar alltfor klichéartade
managementuppfattningar och inbjuder managementprofessionen till en inspirerande reflektion

o reflektera kring hur performativ managementrevision kan bidra till en, for samhallet, hillbar utveckling inom
managementprofessionen, vad det géller bl.a. miljo- och genusfragor

e sjdlvstindigt inhdmta och tillgodogdra sig ny kunskap inom managementomradet

e  arbeta individuellt, samarbeta i grupp och bidra konstruktivt till gruppens prestation

e sjdlvstandigt och aktivt delta i seminariediskussioner

Undervisningsformer

Undervisningen bestar av forelédsningar och “diskursiva seminarier” som ar orienterade mot att studenterna ska bruka den
kunskap de utvecklar i mdtet mellan dem sjélva, litteraturen och professionsfiltet. De kommer att kontinuerligt 14sa, skriva,
reflektera och samtala under kursens gang. Studiebesok hos faktiska organisationer utgér ett viktigt inslag i larandet.
Undervisningen bedrivs pa svenska. Kurslitteraturen ér pa bade svenska och engelska.

Examinationsformer

Examinationen sker genom aktivt deltagande i seminariediskussioner samt genomforande och redovisning av skriftliga
inldmningsuppgifter baserade pa litteraturstudier och pa eget empiriskt material frén professionsfaltet (med anknytning till
studentens framtida yrkesroll). Uppgifterna omfattar beskrivande, problematiserande och reflekterande moment.

For betyget Godkénd pa hel kurs krivs seminariedeltagande och godként pa samtliga inlimningsuppgifter. For betyget Vil
godkédnd krivs dessutom vil godként pa problematisering och individuell reflektion.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.
Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Czarniawska B., Writing Management - Organization theory as a literary genre, Oxford University Press.

Czarniawska B., Narratives in social science research, Sage.

Czarniawska, B. & Skoldberg, K., Organiserandet - en berdittelse som sdtts pd scen. 1 Czarniawska, B. (red.),
Organisationsteori p& svenska, Liber

Skoldberg, K., Administrationens poetiska logik - stilar och stilférdndringar i konsten att organisera, Studentlitteratur
For all kurslitteratur giller senaste utgévan.

Studentinflytande och utvardering

Kursen avslutas med skriftlig kursutvardering. Utvérderingen sammanstills och offentliggdrs i enlighet med institutionens
bestimmelser och kommer att ligga till grund for framtida kursplanering.

Ovrigt
Kursen ingér i Civilekonom-, Ekonom- och Datackonomutbildningen samt ges som fristdende kurs.
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