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Allmanna mal

Utbildning pé avancerad niva skall vdsentligen bygga pé de kunskaper som studenterna far inom utbildning pa grundniva eller
motsvarande kunskaper. Utbildning pé avancerad niva skall innebéra fordjupning av kunskaper, fardigheter och formagor i
forhallande till utbildning pa grundniva och skall, utéver vad som géller for utbildning pa grundniva,

o  ytterligare utveckla studenternas forméga att sjalvsténdigt integrera och anvinda kunskaper

e utveckla studenternas forméaga att hantera komplexa foreteelser, fragestéllningar och situationer

e utveckla studenternas forutséttningar for yrkesverksamhet som stéller stora krav pa sjélvstiandighet eller for

forsknings- och utvecklingsarbete.

(Hogskolelagen 1 kap 9§)

Utbildningens mal

Masterutbildningen i textilt management med inriktning styrning av textila viardekedjor ska vara en nationell resurs med global
attraktionskraft. Den ska mojliggora kvalificerade arbets- och utvecklingsledande befattningar inom foretradesvis textil industri
och handel, utan att vara begréinsat till detta. Utbildningen &r inriktad mot hantering av den textila virdekedjan, dér
designprocess, produktutveckling och innovation, logistik och efterfrdgestyrning, affdrsforméaga och kundinsikt &r ytterst
vésentliga for resultatet. Den ska vara vil forankrad i forskningen inom omradet, ha stark professionskoppling och dartill
stimulera studenten att utveckla sina fardigheter for olika arbetsuppgifter inom textil- och modesektorn, som

kan innefatta vidareutbildning som forskare eller uppbyggnad av egen verksamhet.

Innovationsféormagan ska uppmuntras for att tillsammans med djupa &mneskunskaper bidra till nyforetagande i branschen.
Utbildningen ska ge miljo- och resurshushéllnings-, globaliserings- och etikmedvetenhet.

Nitverksbyggande redan under studietiden &r viktigt och gynnas i Textilhdgskolans miljé med samverkan genom
foretagsknutna projekt, evenemang, forskarseminarier och deltagande i vetenskapliga konferenser.

Under utbildningens andra éar férvintas studenterna genomfora sina studier med en hogre grad av sjdlvstédndighet och ansvar,
och de ska da ocksa visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete och annan kvalificerad
verksambhet. Sérskilda ldrandemal &r foljande, dar studenten ska ha tilldgnat sig adekvata kunskaper, fardigheter och
forhallningssétt under utbildningen, och vilka ocksa uppfyller kraven i hdgskoleférordningens examensordning:

1. Kunskap och forstielse
Utbildningen &r sammansatt sd att den fardige studenten ska kunna

For magisterexamen
1.1. uppvisa och tillimpa 6versiktliga kunskaper om textila processer, metoder och tillimpningar

i ett managementperspektiv, samt den textila vardekedjan, med tonvikt pa produktutveckling, logistik och efterfragestyrda
fléden, resurseffektivitet, hallbarhet och kvalitet,



1.2. kritiskt och systematiskt inh&dmta litteratur och teori inom de omraden som huvudomradet

textilt management beror,

1.3. analysera och finna l9sningar pa organisationsproblem inom (6ppna och slutna) textila forsorjningskedjor,
1.4. samt tillaimpa kunskaper inom huvudomrédet i forskning, utveckling och annan verksamhet

F6r masterexamen

1.1. uppvisa och tillimpa breda kunskaper om textila processer, metoder och tillimpningar i ett

managementperspektiv, samt vasentligt fordjupade kunskaper om den textila virdekedjan, med

tonvikt pa produktutveckling, logistik och efterfragestyrda floden, resurseffektivitet, hallbarhet och kvalitet,

1.2. kritiskt och systematiskt inhdmta och tillgodogora sig litteratur och teori inom de omrédden som huvudomradet textilt
management beror,

1.3. analysera och finna losningar pa organisationsproblem inom (ppna och slutna) textila forsérjningsked;or,

1.4. samt tillimpa kunskaper inom huvudomrédet i forskning, utveckling och annan kvalificerad verksamhet

2. Firdighet och formaga
Studenten ska visa forméga att

For magisterexamen
2.1. integrera kunskap och att ta stillning till, analysera, beddma och hantera komplexa foreteelser

och situationer i samband med fragestéllningar i den textila virdekedjan, dven utan fullsténdig

information,

2.2. sjdlvstandigt identifiera, formulera, planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna
ramar,

2.3. inhdmta organisatorisk kunskap och tillimpa den for textilrelaterad utveckling genom att skapa, analysera och kritiskt
utvirdera olika textila processer,

2.4. utveckla och utforma textila processer och system med hansyn till ménniskors forutsittningar

och behov och samhillets mal for ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar utveckling,

2.5. delta i lagarbete och samverka i grupper med olika sammanséttning,

2.6. klart redovisa kunskaper, planer och uppnédda resultat i tal och skrift, och

2.7. delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller arbeta i annan kvalificerad verksamhet,

2.8. planera utveckling av textila vardekedjor sa att de motsvarar givna specifikationer,

F6r masterexamen

2.1. kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att ta stillning till, analysera, bedéma och

hantera komplexa foreteelser och situationer i samband med fragestéllningar i den textila vdrdekedjan, dven utan fullstédndig
information.

2.2. sjalvstandigt identifiera, formulera, planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna
ramar och dérigenom bidra till kunskapsutvecklingen inom textilt management samt att utvirdera detta arbete,

2.3. snabbt inhdmta organisatorisk kunskap och tillimpa den for textilrelaterad utveckling genom

att skapa, analysera och kritiskt utvérdera olika textila processer,

2.4. utveckla och utforma textila processer och system med hansyn till ménniskors forutsattningar

och behov och samhillets mél for ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbar utveckling,

2.5. delta i lagarbete och samverka i grupper med olika sammanséttning,

2.6. klart redovisa kunskaper, planer och uppnadda resultat i tal och skrift i nationella och internationella sammanhang, och
2.7. delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller sjdlvstindigt arbeta i annan kvalicerad verksambhet,

2.8. planera och genomfora utveckling av textila virdekedjor sé att de motsvarar givna specifikationer,

3. Virderingsformiga och forhéallningssitt
Studenten ska ha forvarvat kunnande och férdigheter for att verka i ett samhalleligt och ett organisatoriskt sammanhang, vilket
innefattar att kunna

For magisterexamen
3.1. géra bedomningar med hansyn till relevanta vetenskapliga, samhiélleliga och etiska aspekter

och visa medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

3.2. visa viss insikt om vetenskapens och teknikens méjligheter och begrénsningar, dess roll i samhéllet och méanniskors ansvar
for hur den anvénds,

3.3. identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for den egna kunskapsutvecklingen,

3.4. utreda efterfragekrav pa distributionssystem med hénsyn till sociala, ekonomiska och kulturella synpunkter och
vérderingar for att kunna utforma I6sningar som tar till vara och motsvarar anvdndarnas forutsittningar och behov,

3.5. forstd och beakta néringslivets och forskningens viaxelverkan med samhaélle, individ och miljo,

3.6. sétta sig in i alternativa perspektiv, varderingssystem och uttryckssétt, och samverka och kommunicera med olika
kategorier av kompetens.

FOr masterexamen



3.1. gora bedomningar med hénsyn till relevanta vetenskapliga, samhilleliga och etiska aspekter

och visa medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

3.2. visa insikt om vetenskapens och teknikens mojligheter och begransningar, dess roll i samhéllet och ménniskors ansvar for
hur den anvénds,

3.3. identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for den egna kunskapsutvecklingen,

3.4. utreda och formulera efterfragekrav pé distributionssystem med hansyn till sociala, ekonomiska och kulturella synpunkter
och virderingar for att kunna utforma 16sningar som tar till vara och

motsvarar anvdndarnas forutsattningar och behov,

3.5. forstd och beakta néringslivets och forskningens viaxelverkan med samhaélle, individ och miljo,

3.6. sétta sig in i alternativa perspektiv, varderingssystem och uttryckssétt, och samverka och kommunicera med olika
kategorier av kompetens nationellt och internationellt.

Innehall

Undervisningen sker i form av foreldsningar, dvningar, laborationer, seminarier och projektarbeten med individuell
handledning. Kurserna pa avancerad niva ar planerade for att forbereda for savil vidare forskarutbildning som for kvalificerade
befattningar i professionell verksamhet.

Programmet ar utformat for att studenterna ska utveckla den vetenskapliga forstaelsen av den textila virdekedjans processer
och funktioner, samtidigt som de tillimpar dessa analytiskt och praktiskt for att sjdlvstandigt 16sa specifika flodesrelaterade
problem inom exempelvis logistik, marknadsforing och varumérkeshantering och med miljo, foretagande och etik i dtanke,
forutom att forstérka och vidareutveckla ett intresse for ledning, styrning och kvalificerad hantering av textil- och
modeforsorjning.

Amnen enligt nedanstaende ingar i programmet textilt management med inriktning styrning av textila virdekedjor. Ingéende
kurser representerar en verklighetsnira progression i den textila vardekedjan, som genomgéende ar komplex fran idé och
design till marknad, kundbeteende och restprodukthantering.

Under utbildningens andra ar forvintas studenterna genomfora sina studier med en hogre grad av sjédlvstandighet och ansvar,
och de ska da ocksé visa sddan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller annan kvalificerad
verksamhet.

Majlighet till etappavgdng med magisterexamen finns efter halva studietiden.

Forsta aret (viss forindring mellan lidsperioder och lisar kan ske)

Lisperiod 1 (LP1)

Foretagande och affirer i textil- och modebransch, avancerad niva (7,5 hp)

Virdekedjan i textil- och modesektorn, fran skapandet av nya kollektioner, produktionsstrategier till lanseringen pa marknaden
i ett varumérkesperspektiv. Mél 1.1, 1.3,2.3,2.4,2.5,2.6,2.8, 3.3

For student som ldst kandidatutbildning vid Textilhdgskolan i Boras erbjuds alternativ kurs.

Logistik och efterfragestyrda system (7,5 hp)

Styrning av forsorjningskedjor grundad pa logistik och affarsprocesser fran ravarukillor och materialleverantorer via
tillverkning och bearbetning till den slutlige kunden. Metoder och teknik for strategi, styrning och analys av forsdrjnings- och
efterfragekedjor. Tillvigagangssitt for att anldgga ett efterfrageperspektiv pa textilforetags verksamhet. Mal 1.1, 1.2, 1.3, 2.1,
22,23,24,25,26,2.8,3.2,3.3,34

Lésperiod 2 (LP2)
Produktutveckling och innovation (7,5 hp)

Produktutvecklings- och innovationstekniker, med fokus pa textil- och beklddnadsindustrin. Designhantering och utveckling av
processer och tekniker inom textil innovation. Design av intelligenta textilier och smarta beklddnader. Patent, varumérken och
upphovsritt som medel att skydda innovationer. Mél 1.1, 1.2,2.1,2.2,2.3,24,2.5,2.6,3.1,3.2,3.3

Textila tillimpningar inom logistik och produktutveckling (7,5 hp)

Kursen &r en seminarieserie med medverkan av industrispecialister, dér det teoretiska och generella angreppssittet fran
kurserna i logistik och efterfragestyrda system respektive produktutveckling och innovation fors till en praktisk nivd med
exempel pa hur banbrytande innovationer och effektiva férsorjningskedjor har skapats och bidragit till att skapa
konkurrensfordelar. Mal 1.1, 1.2, 1.3,

1.4,2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6,2.7,2.8,3.2,3.3,3.4,3.6

Lisperiod 3 (LP3)
Art of business (7,5 hp)

Processer for innovationsdriven utveckling dir design, konst och forskning samspelar for att identifiera och skapa modeller for



hur foretag kan bli framgéngsrika pa en mogen marknad. Mal 1.1, 1.2, 1.4,2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6,2.7,2.8,3.1,3.2,3.3, 3.4,
3.5,3.6

Vetenskaplig metodik och kommunikation (7,5 hp)

Fordjupat vetenskapligt forhallningssétt och tillimpning av vetenskapliga metoder i undersdkningar och forskningsarbeten och
kommunikation av dessa. Vérdering av vetenskapliga texter, kéllkritik,

referenshantering. Mél 1.3, 1.4,2.1,2.7,3.1,3.2, 3.6

Léasperiod 4 (LP 4
Projektledning och entreprenérskap (7,5 hp)

Projektledningens organisation och kommunikation. Sammansittning av team och speciellt samarbete mellan olika discipliner.
Innovation, patent, design, funktion, estetik och ergonomi. Kalkylering, budgetering, nansieringsfragor. Mal 1.1, 1.2, 1.4, 2.1,
22,23,24,25,2.6,2.7,2.8,3.1,

3.2,33,3.5,3.6

Efterfriageprognoser (7,5 hp)
Subjektiva och objektiva prognosmetoder, ekonometri, utbuds- och efterfragefunktioner. Mal 1.1,
1.2,13,14,2.1,2.2,23,2.4,2.5,2.6,2.8,3.1,3.3,3.5

Vid etappavgang efter halva studietiden

For student som avser att avsluta sina studier efter ett ar och avldgga magisterexamen ersatts kurser om 15 hp under lasperiod
fyra av ett sjdlvstindigt arbete (examensarbete) om 15 hp. Mal
1.1,1.2,1.3,1.4,2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6,2.7,2.8,3.1,3.2,3.3,3.4,3.5,3.6

Andra aret (viss forindring mellan lisperioder och lisar kan ske)

Lisperiod 1 (LP1)
Filtstudie (15 hp)

Féltstudien ar avsedd for att analysera och fordjupa problemstéllningar relaterade till det textila omradet. Den ska bedrivas
inom en textilrelaterad verksamhet eller utifran en textilorienterad problemstéllning i samarbete med foretag, institution eller
annan extern partner och ska ge studenten en fordjupning och tillimpning av genomgangna kurser inom textilt management.
Den specifika problemfordjupningen véljer studenten i samrdd med foretag och handledare och kan vara en forstudie for
examensarbetet, en kvalificerad praktikperiod dir masterprogrammets utbildning kommer till

anvandning eller ett avgrénsat, tillimpat forskningsprojekt. Mal 1.1, 1.2,1.3,1.4,2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6,2.7,2.8,3.1,3.2,
3.3,34,35,3.6

Lisperiod 2 (LP2)
Management och estetik (7,5 hp)

Att bygga varumirkesvérde for mode och textil och underhalla och kommunicera detta genom att tillimpa modern grafisk
design och fotografi. Estetisk marknad och sociologiska marknadsaspekter. Mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4,2.1,2.2,2.3,2.4,2.5, 2.6,
2.8,3.1,3.3,3.4,3.5,3.6

Risk och resiliens i textila forsorjningskedjor (7,5 hp)

Teorier och metoder for hantering av risk och sérbarhet i forsorjningskedjor. Tekniska, marknadsmaissiga, produktrelaterade,
internationella och sociala risker. Forutséttningar och verktyg for hallbara floden, resiliens och kontinuitetsplanering.
Virderings- och kontrollprinciper, beslutshjalpmedel. Mal 1.1, 1.2, 1.3,2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6,2.8,3.1,3.3

Lisperiod 3-5 (LP3-4)
Examensarbete (30 hp)

Det avslutande arbetet i masterutbildningen, dér férvarvade kunskaper och ett vetenskapligt och

professionellt forhéllningssatt anvénds for att genomfora en storre projektuppgift med problemldsning dér analys och dragna
slutsatser ingar. M4l 1.1, 1.2, 1.3, 1.4,2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6, 2.7,

2.8,3.1,3.2,3.3,3.4,3.5,3.6

Om student genomf6rt examensarbete for magisterexamen om 15 hp ersitts examensarbetet om 30 hp med ett till om 15 hp
samt kurser pa avancerad niva motsvarande 15 hp inom huvudomadet.

Forkunskapskrav
Kandidatexamen 180 hogskolepodng inom teknik, design, ekonomi eller media eller motsvarande

Dessutom krévs forkunskaper i engelska motsvarande En B.



Examen

Examensbendmningen ar filosofie masterexamen med huvudomrade textilt management med inriktning styrning av textila
vardeskedjor. Examens engelska bendmning dr Master of Science (120
credits) with a major in Textile Management Specialisation Textile Value Chain Management.

Huvudomréde:
e  Textilt Mangagement

Magjlighet finns att efter fullgjorda kursfordringar om minst 60 hp varav 45 hp pa avancerad niva och 30 hp inom
huvudomradet textilt management innehéllande ett sjdlvstindigt arbete (examensarbete) om minst 15 hp, erhalla filosofie
magisterexamen med huvudomrade textilt management med inriktning styrning av textila vardekedjor. Examens engelska
bendmning dr Master of Science (60 credits) with a major in Textile Management - Specialization Textile Value Chain
Management.

Examen ger behorighet till forskarstudier inom textil och mode.
Utfardande av examensbevis sker efter ansdkan i Ladok for studenter. Mer information finns pa hogskolans webbplats.

Studentinflytande och utvardering

Utbildningsledare ansvarar for att studenternas synpunkter pa utbildningen inhdimtas. Resultaten ligger till grund for
utbildningens utformning. En ging per ar utvérderas utbildningen som helhet och studenternas resultat och synpunkter och
utbildningens sammanséttning/genomforande gas igenom for att kontinuerligt forbattra utbildningen och behalla dess
nutidsforankring.

For enskilda kurser géller att kursansvarig larare ansvarar for att studenternas synpunkter pa kursen inhdmtas. Resultaten av
dessa kursvérderingar ligger till grund for kursens utformning. En géng per termin utvérderas kurserna dér utbildningsledaren
tillsammans med studierektor och studentrepresentanter gér igenom studenternas synpunkter for att kontinuerligt forbéattra

kursen.

Genom ett utbildningsrad, dir studentrepresentanter tillsammans med representanter for larare och néringsliv samtalar kring
frdgor som berdr dagens och framtidens utbildningsmaél, har studenterna mdjlighet att pdverka utbildningen.

I 6vrigt hénvisas till hogskolans policy for kursvirdering samt dokument utfirdade av studierektor, kursansvarig och
institutionsstyrelse.

Ovrigt

Utbildningen har internationell rekrytering, och undervisningen bedrivs pé engelska. Examen ger behorighet till forskarstudier
inom textil och mode.

Undervisningen bedrivs pa engelska.

Utbildningsplanen faststélld 2012-05-03 har dnr 839-11-510.

Undervisningen bedrivs pé engelska.
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