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Allmanna mal

Utbildning pé avancerad niva skall vdsentligen bygga pé de kunskaper som studenterna far inom utbildning pa grundniva eller
motsvarande kunskaper. Utbildning pé avancerad niva skall innebéra fordjupning av kunskaper, fardigheter och formagor i
forhallande till utbildning pa grundniva och skall, utéver vad som géller for utbildning pa grundniva,

o  ytterligare utveckla studenternas forméga att sjalvsténdigt integrera och anvinda kunskaper

e utveckla studenternas forméaga att hantera komplexa foreteelser, fragestéllningar och situationer

e utveckla studenternas forutséttningar for yrkesverksamhet som stéller stora krav pa sjélvstiandighet eller for

forsknings- och utvecklingsarbete.

(Hogskolelagen 1 kap 9§)

Utbildningens mal

Masterutbildningen i textilt management med inriktning fashion management ska vara en nationell resurs med global
attraktionskraft. Utbildningen ska mdjliggora kvalificerade arbets- och utvecklingsledande befattningar inom foretrdadesvis,
men ¢j begrénsat till, textil industri och handel.

Utbildningen &r inriktad mot hantering av modesektorns marknad, dér designprocessen har en avgoérande roll, med speciellt
fokus pé designprocessen, produktutveckling och innovation, logistik och efterfrdgestyrning, samt affarsformaga. Den ska vara
vél forankrad i forskningen pa omradet, ha stark professionskoppling och dartill bereda studenten pa egen verksamhet inom
branschen. Innovationsférmégan ska uppmuntras for att tillsammans med djupa &mneskunskaper bidra till nyforetagande i
branschen. Nitverksbyggande redan under studietiden ar viktigt och gynnas i Textilhogskolans miljo med samverkan mellan
design, teknik och management. Utbildningen har starkt fokus pa miljo- och resurshushéllnings-, globaliserings- och
etikmedvetenhet.

Under utbildningens andra ar forvéntas studenterna genomfora sina studier med en hogre grad av sjélvstidndighet och ansvar,
och de ska da ocksa visa enligt utbildningsmalen séddan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete
eller annan kvalificerad verksamhet. Sarskilda larandemal ar foljande, dér studenten ska ha tilldgnat sig adekvata kunskaper,
fardigheter och forhallningssitt under utbildningen, och vilka ocksé uppfyller kraven i hgskoleférordningens
examensordning:

1. Kunskap och forstaelse

Utbildningen dr sammansatt sa att den fardige studenten ska kunna:

For magisterexamen

1.1 uppvisa och tillimpa 6versiktliga kunskaper om textila processer, metoder och tillimpningar i ett managementperspektiv
samt kunskaper om den textila virdekedjan ur ett hallbarhetsperspektiv, med tonvikt pa designprocessen, produktutveckling
och innovation, logistik och efterfragestyrning, samt affarsforméga,

1.2 kritiskt och systematiskt inhédmta litteratur och teori inom de omraden som huvudomradet textilt management berdr,

1.3 analysera och finna 16sningar pa organisatoriska fragor om textila floden, och

1.4 tillampa kunskaper inom huvudomradet textilt management med fokus pa hallbarhet i textila floden i arbeten, seminarier
samt examensarbete,

Fo6r masterexamen ska studenter dessutom



1.5 uppvisa och tillaimpa breda kunskaper om textila processer, metoder och tillimpningar i ett managementperspektiv samt
vésentligt fordjupade kunskaper om den textila virdekedjan, med tonvikt pa produktutveckling, logistik och efterfragestyrda
floden, resurseffektivitet, hallbarhet och kvalitet,

1.6 kritiskt och systematiskt inhdmta och tillgodogora sig information fran branschen savél som forskning inom de omréden
som huvudomrédet textilt management berér,

1.7 analysera och finna 16sningar pa organisatoriska fragor om textila fléden och

1.8 tillimpa kunskaper inom huvudomradet i forskning, utveckling och annan kvalificerad verksambhet,

2 Fardighet och formaga

Utbildningen &r sammansatt sa att studenten efter avklarad utbildning ska visa formaga att:

Fo6r magisterexamen

2.1 systematiskt integrera kunskap och att ta stillning till, analysera, bedéma och hantera komplexa foreteelser och situationer i
samband med modemarknadens fragestillningar d&ven med begriansad information,

2.2 sjélvstandigt identifiera, formulera, planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna
ramar,

2.3 inhdmta ny organisatorisk kunskap och tillimpa den for moderelaterad utveckling och fornyelse genom att skapa, analysera
och kritiskt utvirdera olika marknadsanknutna 16sningar,

2.4 utveckla textila virdeprocesser och system med hinsyn till mdnniskors forutsittningar och behov och samhaillets mal f6r
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar utveckling,

2.5 delta i lagarbete och samverka i grupper med olika sammanséttning,

2.6 klart redovisa kunskaper, planer och uppnadda resultat i tal och skrift pa engelska och

For masterexamen ska studenter dessutom

2.7 sjélvstindigt identifiera, formulera, planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna
ramar och dirigenom bidra till kunskapsutvecklingen inom textilt management samt att utvérdera arbetet,

2.8 klart redovisa kunskaper, planer och uppnédda resultat i tal och skrift anpassat till olika typer av mélgrupper inom
forskning och professionen i savél nationella som internationella sammanhang

2.9 visa sadan fardighet som fodras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller arbeta i annan kvalificerad
verksambhet,

3 Virderingsforméaga och forhallningssitt

Studenten ska ha forvérvat kunnande och fardigheter for att verka i ett samhélleligt och organisatoriskt sammanhang, vilket
innefattar att kunna:

Foér magisterexamen

3.1 gora bedomningar med hénsyn till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter och visa medvetenhet om
etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

3.2 visa insikt om vetenskapens och teknikens mdjligheter och begransningar, dess roll i samhéllet och ménniskors ansvar for
hur den anvinds,

3.3 identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for den egna kunskapsutvecklingen,

3.4 planera utveckling av modedistributionssystem sa att de motsvarar givna specifikationer,

3.5 utreda efterfragekrav pa sddana system med hénsyn till sociala, ekonomiska och kulturella synpunkter och vérderingar for
att kunna utforma l6sningar som tar till vara och motsvarar anvéndarnas forutsdttningar och behov,

3.6 visa insikt om néringslivets och forskningens vixelverkan med samhaélle, individ och miljo,

3.7 sétta sig in i alternativa perspektiv, virderingssystem och uttryckssétt samt samverka och kommunicera med olika
kategorier av kompetens.

For masterexamen ska studenter dessutom

3.8 visa djupare insikt om vetenskapens och teknikens mojligheter och begransningar, dess roll i samhéllet och manniskors
ansvar for hur den anvénds,

3.9 planera och genomfora utveckling av modedistributionssystem sé att de motsvarar givna specifikationer med hénsyn till
sociala, ekonomiska och kulturella synpunkter och vérderingar for att kunna utforma l6sningar som tar till vara och motsvarar
anvéndarnas forutséttningar och behov,

3.10 sitta sig in i alternativa perspektiv, virderingssystem och uttryckssétt samt samverka och kommunicera med olika
kategorier av kompetens nationellt och internationellt.

Innehall

Masterprogrammet omfattar fyra terminers heltidsstudier uppdelat i kurser enligt beskrivning nedan. Kurserna representerar pa
ett logiskt sdtt en verklighetsnéra progression i den textila virdekedjan, som genomgaende &r komplex fran idé och design till
marknad, kundbeteende och restprodukthantering dir speciellt fokus ldggs pa den vérdekedjans inflode. Kursutbudet har stark
forankring i aktuell forskning inom textilt management med fokus pa hallbarhet inom den textila virdekedjan, men dven med
forskning i angrinsande &mnen som foretagsekonomi och industriell ekonomi pa Hogskolan i Boras.

Utbildningens pedagogik tar sin utgangspunkt i Bordsmodellen viket innebir att studenterna anvénder och utvecklar sin
informationssokningskompetens inom ramen for kurserna. Studiemetoden har inspirerats av PBL (problembaserat ldrande) och
kan beskrivas som sjélvstindig s6kning, analys och beddmning av information (tidigare forskning och andra for
sammanhanget relevanta kallor) som startar i de fragestdllningar och teman som presenteras i undervisningen. Omvént ska
studenten ocksa trénas i att, med utgadngspunkt i nyvunnen kunskap, identifiera problem och mojligheter samt identifiera
intressanta fragestallningar for forskarsamhaéllet och for praktiken. Sarskild vikt 1aggs vid studentens formaga att aterfora



forskningsresultat till praktikens foretrddare. Undervisningen sker i form av foreldsningar, 6vningar, laborationer, seminarier
och projektarbeten med individuell handledning.

Under utbildningens andra ar forvintas studenterna genomfora sina studier med en hogre grad av sjdlvstandighet och ansvar,
och de ska da ocksé visa, enligt utbildningsmalen, sddan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete
eller annan kvalificerad verksamhet. Mdjlighet till etappavgang med magisterexamen finns efter halva studietiden.

Termin ett ska etablera den studiemetod som préiglar utbildningen och studenten ska efter terminens slut ha goda kunskaper i
informationssdkning och kallkritik. Detta uppnas genom att variera arbetsformerna i terminens fyra kurser s att studenten
jobbar savil individuellt som i olika gruppkonstellationer med att s6ka fram och presentera (skriftligen och muntligen) aktuell
forskning i de fragor som behandlas. Undervisningen bestér av bade traditionella foreldsningar som introducerar olika tema,
och seminarier dér studenterna tilldelas roller som foredragare, diskussionsledare eller diskutanter.

Kursen “Foretagande och affdrer i textil-och modebranschen” &r en introduktionskurs med syfte att ge studenterna en bred
introduktion till textil-och modebranschen samtidigt som det ger en introduktion till textilt management som dmne. Utifran den
textila viardekedjan ger kursen en insikt i den forskning som sker inom textilt management savil som hur professionen hanterar
dessa fragor. Kursen ger dessutom en kort introduktion i det textila professionsféltet via géstforeldsare samt en introduktion till
textilmaterialldra och besok i de textila laboratorierna

Parallellt med introduktionskursen ldser studenterna kursen “Logistik och efterfragestyrda system” som breddar sévil som
fordjupar studenternas kunskap kring logistik, efterfragesystem och supply chain i textila forsorjningskedjor. Forsta delen av
kursen bestér av grundlaggande logistik och strategi som ger alla studenter oavsett bakgrund en introduktion till &mnet. I den
andra delen av kursen bygger man vidare pa dessa kunskaper for att 14ta studenten utvecklar sina teoretiska kunskaper om
design, utveckling och hantering av efterfragestyrda och partnerskapsbaserade forsorjningskedjor. Denna kurs ligger sedan till
grund for de tvd kommande kurserna ”Produktutveckling och innovation i textil-och konfektionsindustrin” samt ”Textila
tillampningar inom logistik och produktutveckling”. Den forsta av dessa tva kurser &mnar ge studenten kunskaper i
designhantering, samt hantering av produktutveckling och innovationsprocesser. Kursen é&r starkt kopplad till forskning i
smarta textilier och tar upp viktiga koncept som immaterialrétt, patent och varumérken. Kursen “Textila tillimpningar inom
logistik och produktutveckling” baserar sig framst p& en seminarieserie med foreldsare fran branschen déir det teoretiska och
generella angreppssattet fran kurserna “Logistik och efterfragestyrda system” och “’Produktutveckling och innovation” fors till
en praktisk nivd med exempel pd hur banbrytande innovationer och effektiva forsorjningskedjor har skapats och bidragit till att
astadkomma konkurrensfordelar.

Termin tva bestar av tre kurser. Kursen 1 ”Vetenskapsmetod och kommunikation” bygger vidare pa de kunskaper som
studenterna har med sig fran grundniva samt de som introducerats i introduktionskursen. Undervisningen utgér fran
metodfragor och vetenskapsteoretiska dverviganden i publicerad forskning vilka kopplas till metodlitteraturens texter. Genom
denna metodik far studenten fordjupad kunskap i design och genomforande av forskning inom textilt management och
forvéntas efter genomgangen kurs sjélvstandigt kunna orientera sig i de olika forskningsinriktningar som ryms inom textilt
management. I kursen ”Konsten att gora afférer” studeras processer for innovationsdriven utveckling dar design, konst och
forskning samspelar for att identifiera och skapa modeller for hur foretag kan bli framgéngsrika pa en mogen marknad. Fokus
ligger pa nya affarsmodeller for foretag med hallbarhet som grundpelare och hur man hanterar de komplikationer som en
transparent leverantorskedja kan medfora.

Terminen avslutas med kursen “Faltstudier i textilt management” som innebér en successiv fordjupning i forhéllande till
masterprogrammets tidigare kurser. Kursen ar avsedd for att analysera och fordjupa problemstillningar relaterade till textil och
mode. Den ska bedrivas utifran en problemstéllning med tydlig koppling till textilt management och i samarbete med foretag,
institution, eller som en del i ett pagaende forskningsprojekt vid Hogskolan i Borés. Kursen ska ge studenten en férdjupning
och tillampning av genomgéngna kurser inom programmet.

Vid etappavgang efter halva studietiden ersitts kursen Filtstudie i textilt management om 15 hp under ldsperiod fyra av ett
sjalvstandigt arbete (Examensarbete) om 15 hp. (1.1-1.4; 2.1-2.7; 3.1-3.7)

Kort beskrivning av forsta arets kurser

o Foretagande och affiirer i textil- och modebransch, avancerad niva (7,5 hp) Virdekedjan i modesektorn, fran
skapandet av nya kollektioner, produktionsstrategier till lanseringen pa marknaden i ett varuméarkesperspektiv. (1.1-
1.3; 2.1; 2.5-2.6; 3.3-3.5)

o Logistik och efterfrigestyrda system (7,5 hp) Styrning av forsorjningskedjor grundad pa logistik och
affarsprocesser fran ravarukillor och materialleverantorer via tillverkning och bearbetning till den slutlige kunden.
Metoder och teknik for strategi, styrning och analys av forsorjnings- och efterfragekedjor. Tillvigagéngssétt for att
anldgga ett efterfrageperspektiv pa textilforetagsverksamhet. (1.1-1.3; 2.1-2.6; 3.2-3.4)

e  Produktutveckling och innovation (7,5 hp) Produktutvecklings och innovationstekniker, med fokus pa textil-och
bekladnadsindustrin. Designhantering och utveckling av processer och tekniker inom textil innovation. Design av
intelligenta textilier och smarta beklddnader. Patent, varumérken och upphovsritt som medel att skydda innovationer.
(1.4;2.1-2.6; 3.2-3.4)

e Textila tillimpningar inom logistik och produktutveckling (7,5 hp) Kursen ar en seminarieserie med medverkan
av industrispecialister dér det teoretiska och generella angreppssittet fran kurserna i logistik och efterfragestyrda
system respektive produktutveckling och innovation fors till en praktisk niva med exempel pa hur banbrytande
innovationer och effektiva forsérjningskedjor har skapats och bidragit till att skapa konkurrensfordelar. (1.1-1.2; 2.1-
2.6;3.1-3.3)



e Konsten att bedriva affirer (7,5 hp) Processer for innovationsdriven utveckling dér design, konst och forskning
samspelar for att identifiera och skapa modeller for hur foretag kan bli framgangsrika pa en mogen marknad. (1.1-1.4;
2.1-2.7;3.1-3.7)

e Vetenskaplig metodik och kommunikation (7,5 hp) Fordjupat vetenskapligt forhallningssatt och tillaimpning av
vetenskapliga metoder i undersdkningar och forskningsarbeten och kommunikation av dessa. Vardering av
vetenskapliga texter, kéllkritik och referenshantering. (1.2-1.4; 2.1-2.3; 2.5-2.7; 3.1-3.3; 3.6-3.7)

o Filtstudie i textilt management (15 hp) Féltstudien &r avsedd for att analysera och foérdjupa problemstéllningar
relaterade till textil och mode. Det kan rora sig om antingen en praktikplats i ett foretag med textil anknytning, ett
avgransat forskningsuppdrag med textil anknytning i samarbete med en forskargrupp pad Hogskolan i Bords alternativt
ett individuellt utformat uppdrag dér studenten samlar in material till en forstudie eller dylikt. (1.1-1.8; 2.1-2.10; 3.1-
3.8;3.10)

Termin tre bestar av fyra kurser varav tre innehaller en &mnesméssig progression fran forsta aret. ”Efterfrageprognoser” ar en
fordjupning av kursen “Logistik och efterfragestyrda system” dar studenten fordjupar sig i kvalitativa och kvantitativa
modeller och metoder for efterfrageprognostisering, déribland spelteori och delphi-teknik, ekonometri, utbuds- och
efterfragefunktioner, feluppskattning och MAPE. “Risk och resiliens i textila forsorjningskedjor” bygger pa kursen ”Textila
tillampningar inom logistik och produktutveckling”. I denna kurs far studenterna ytterligare fordjupa sig i hur man hanterar
risker och séarbarhet i textila forsérjningskedjor och ta del av forskningen kring resiliens och riskhanterning. I den tredje
kursen, "Management och estitik”, fordjupar sig studenterna i modemarknaden som en estetisk marknad och fordjupar sig i
varumirkesbyggande och visuell kommunikation.

Utover dessa tre kurser ingér &ven Projektledning och Entreprendrskap” som den fjarde kursen. I denna kurs fokuserar man
speciellt pé projektledningens organisation och kommunikation. Studenterna sétts samman i team dir samverkan mellan olika
discipliner &r av stor vikt. Begrepp som innovation, patent, design, funktion, estetik och ergonomi blandas med kalkylering,
budgetering och finansieringsfrigor.

Termin fyra genomfor studenten ett sjdlvstindigt forskningsarbete som utmynnar i en masteruppsats om 30 hp.
Masteruppsatsen ska ha hog relevans for kunskapsutveckling inom textilt management och for dess praktik. Studenten
forvantas demonstrera ett kritiskt forhallningssétt och visa pa en stor medvetenhet om samhaéllsvetenskaplig metod och dess
tillampning. Om student genomfort examensarbete for magisterexamen om 15 hp ersitts examensarbetet om 30 hp med
ytterligare ett till om 15 hp samt kurser pa avancerad niva motsvarande 15 hp inom huvudomradet.

Kort beskrivning av andra arets kurser

o Efterfrageprognoser (7,5 hp) Subjektiva och objektiva prognosmetoder, eknometri, utbuds-och efterfragefunktioner.
(1.2-1.4; 1.6-1.7; 2.1-2.10; 3.1-3.3; 3.6-3.10)

e Risk och resiliens (7,5 hp) Teroier och metoder for hantering av risk och sarbarhet i forsorjningskedjor. Tekniska,
marknadsmaissiga, produktrelaterade, internationella och sociala risker diskuteras liksom forutséttningar och verktyg
for hallbara floden, resiliens och kontinuitetsplanering. Varderings- och kontrollprinciper som beslutshjalpmedel.
(1.1-1.7; 2.1-2.8; 3.1-3.8)

e  Management och estitik (7,5 hp) Att bygga varumérkesvirde for mode och textil och underhélla och kommunicera
detta genom att tillimpa modern grafisk design och fotografi. Begreppet estetisk marknad och sociologiska
marknadsaspekter diskuteras. (1.1-1.4; 2.1-2.3; 2.5-2.8; 3.1-3.9)

e Projektledning och entreprenorskap (7,5 hp) Projektledningens organisation och kommunikation. Sammanséttning
av team och speciellt samarbete mellan olika discipliner. Innovation, patent, design, funktion, estetik och ergonomi.
Kalkylering, budgetering och finansieringsfragor. (1.1-1.4; 2.1-2.7; 3.1-3.7)

o Examensarbete i textil management (30 hp) Det avslutande arbetet i masterutbildningen, dér férvarvade kunskaper
och ett vetenskapligt och professionellt forhallningssétt anvénds for att genomfora en storre projektuppgift med
problemldsning dar analys och dragna slutsatser ingar. (1.1-1.8; 2.1-2.10; 3.1-3.10)

Forkunskapskrav

Kandidatexamen 180 hp inom samhéllsvetenskapliga &mnen, teknik, design eller media eller motsvarande. Dessutom kravs
kunskaper motsvarande En6.

Examen

Efter avklarad utbildning motsvarande fodringarna i denna utbildningsplan, kan studenten efter ansdkan till hgskolan erhélla
foljande examen:

Filosofie masterexamen med huvudomrade textilt management med inriktning pd styrning av textila véirdekedjor.

Examens engelska bendmning é&r:

Degree of Master of Science (120 credits) with a major in Textile Management,; specialization in Textile Value Chain
Managment.

Huvudomréde:

* Textilt management

Majlighet finns att efter fullgjorda kursfordringar om minst 60 hp varav 45 hp pa avancerad niva och 30 hp inom
huvudomradet textilt management innehallande ett sjdlvstiandigt arbete (examensarbete) om minst 15 hp, erhalla filosofie
magisterexamen med huvudomrade textilt management med inriktning pa styrning av textila vardekedjor. Examina oversitts



med Master of Science (60 credits) with a major in Textile Management with specialization in Textile Value Chain
Management.
Utfardande av examensbevis sker efter ansokan pa sérskilt formuldr. Mer information finns pa hogskolans webbplats.

Utfardande av examensbevis sker efter ansokan pa sérskilt formulir. Mer information finns pa hdgskolans webbplats.

Studentinflytande och utvardering

Utbildningsledare ansvarar for att studenternas synpunkter pa utbildningen inh&dmtas. Resultaten ligger till grund for
utbildningens utformning. En gang per ar utvérderas utbildningen som helhet och studenternas resultat och synpunkter och
utbildningens sammanséttning/genomforande gés igenom for att kontinuerligt forbattra utbildningen och behélla dess
nutidsforankring.

For enskilda kurser géller att kursansvarig larare ansvarar for att studenternas synpunkter pa kursen inhdmtas. Resultaten av
dessa kursvérderingar ligger till grund for kursens utformning. En géng per termin utvérderas kurserna dar utbildningsledaren
tillsammans med studierektor och studentrepresentanter gér igenom studenternas synpunkter for att kontinuerligt forbéttra
kursen.

Genom ett utbildningsrad, dér studentrepresentanter tillsammans med representanter for l4rare och naringsliv samtalar kring
fragor som berdr dagens och framtidens utbildningsmal, har studenterna mdjlighet att paverka utbildningen.

I 6vrigt hdnvisas till hogskolans policy for kursvérdering samt dokument utfirdade av studierektor, kursansvarig och
institutionsstyrelse.

Ovrigt
Utbildningen har internationell rekrytering, och undervisningen bedrivs pé engelska. Examen &r forskningsférberedande.

Undervisningen bedrivs pé engelska.
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