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Allmdnna mal
Utbildning pé avancerad niva skall vdsentligen bygga pé de kunskaper som studenterna far inom utbildning pa grundniva eller
motsvarande kunskaper. Utbildning pé avancerad niva skall innebéra fordjupning av kunskaper, fardigheter och formagor i
forhallande till utbildning pa grundniva och skall, utéver vad som géller for utbildning pa grundniva,

o  ytterligare utveckla studenternas forméga att sjalvsténdigt integrera och anvinda kunskaper

e utveckla studenternas forméaga att hantera komplexa foreteelser, fragestéllningar och situationer

e utveckla studenternas forutséttningar for yrkesverksamhet som stéller stora krav pa sjélvstiandighet eller for

forsknings- och utvecklingsarbete.

(Hogskolelagen 1 kap 9§)

Utbildningens mal

For magisterexamen ska studenten uppvisa sadan kunskap och formaga som krévs for att sjalvstiandigt arbeta som
administrator/ledare inom vard- och omsorgssektorn.

Kunskap och forstaelse

For magisterexamen ska studenten
e visa fordjupad kunskap om ledning, organisering, planering, styrning och utveckling inom vard- och omsorgssektorn
e visa fordjupad kunskap om géllande lagstiftning inom omradet
e visa kunskap om vetenskapsmetodik och insikt i aktuellt forskning - och utvecklingsarbete inom omrédet.

Férdighet och formdga
For magisterexamen ska studenten
e visa fardighet i att organisera och styra verksamheten utifran ett hallbarhetsperspektiv
e visa fordjupad formaga att verka utifran ett hallbart och hilsofrimjande ledarskap
e visa formdga att leda, planera och utvirdera forbéttrings/utvecklingsarbete ur sévil ekologiskt som ekonomiskt och
socialt perspektiv
e visa fardighet till hallbart och evidensbaserat HRM-arbete
e visa formdga till att med hog grad av sjélvstandighet kunna definiera och genomf6ra en ett sjilvstindigt vetenskapligt
examensarbete.

Virderingsformdga och forhdllningsscitt
For magisterexamen ska studenten
e visa insikt om betydelsen av ett etiskt forhallningsétt inom ledning, organisering och styrning
e visa forméga till sjalvkdnnedom och kritiskt forhallningsétt kring rollen som ledare
e visa forméga att med helhetssyn pa verksamheten och medarbetarna kunna planera for att na méluppfyllelse ur savél
ekologiskt som ekonomiskt och socialt perspektiv



o  kunna kritiskt granska trender inom vard- och omsorgsadministration.

Innehall

Nedanstéende kurser ingér i denna ordning i utbildningen och pa angiven niva. Utbildningens uppldgg bygger pa att studenten:
I termin ett inhdmtar kunskaper i hallbar organisering och hélsofrimjande ledarskap, Dessa kurser har en introducerande
karaktér samt relaterat till programmets huvudsakliga innehéll och utgdr grunden for dvriga kurser i programmet. Under denna
termin introduceras studenten dven till begreppet hallbar utveckling ur ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

I termin tva fordjupas studenternas kunskaper kring hur kunna 6ka verksamhetens kvalitet och effektivitet ur ett
hallbarhetsperspektiv. Kurserna bygger vidare pa kunskaper fran tidigare kurser avseende hallbar organisering, hilsofrdmjande
ledarskap och verksamhetens utveckling. I kurserna integreras och problematiseras héllbar utveckling ur de olika perspektiven
i relation till respektive kurs inriktning.

I termin tre erbjuds ytterligare fordjupning i valfri kurs som ocksa tar sig utgangspunkt i organisering och ledarskap. Terminen
avslutas med metodkurs dir examensarbetes design arbetas fram.

Termin fyra innebar ett sjdlvstédndigt examensarbete foretrddesvis i form av en empirisk studie.

Samtliga kurser har som rod tréd etiskt forhéllningsétt och hallbar utveckling. Géllande héllbarutveckling introduceras
studenterna forst till begreppet for att sedan fordjupas genom problematisering och integrering i relation till respektive kurs
inriktning. I examensarbetet skall savil ekologisk som ekonomisk och social hallbarhet belysas.

Inom dessa omréaden finns en tydlig progression i kunskapsmalen. Internationell utblick och ett mangfaldsperspektiv aterfinns i
samtliga kurser.

Termin 1

Hallbar organisering och styrning inom vdrd och omsorg, 7,5 hp (A1N)

I kursen fokuseras pa en fordjupning i forvaltningskunskap, modeller och teorier kring organisering och styrning samt
lagstiftning inom vard och omsorg. Dessutom behandlas i kursen kvalitetsledningssystem och systemteorier. Studenten tranas i
att kritiskt granska och reflektera kring vetenskapligt material och i akademiskt skrivande

Hdlsofrdmjande ledarskap och medarbetarskap inom vard och omsorg, 7,5 hp (A1N)
[ kursen fokuseras pa en férdjupning i teorier kring grupper, ledarskap, medarbetarskap och team inom vérd och
omsorgssektorn. Aven konflikthantering i arbetslivet och vetenskapsteori pé avancerad niva ingar

Termin 2

Forbdttringskunskap och vardutveckling ur ett hdallbarhetsperspektiv, 7,5 hp (A1F)

Kursen fokuserar pa en fordjupning i forbttringsarbete i teori och praktik samt foréindringsledning. Aven projektledning,
uppfoljning och utvirdering behandlas. Kursen inkluderar en férdjupning i kvantitativ design.

Hallbart HRM-arbete, 7,5 hp (A1F) )
I kursen fokuseras pa en fordjupning i administration inklusive rekrytering och HRM. Aven arbetsritt samt hélso- och
arbetsmiljoarbete ingar. Kursen innehaller en fordjupning i kvalitativ design.

Termin 3
Valfri kurs 7,5 hp (A1F)
Inom ramen for den valfria kursen kan studenten fordjupa sina kunskaper inom exempelvis
e  kommunikation, reflektion och ldrande
o  forbattringskunskap
e ledarskaps- och organisationsetik
e projektledning
e styrningsmodeller
Mojlighet finns att 1dsa den valfria fordjupningskursen vid annat larosite.

Valbar kurs i vetenskaplig metod, 7,5 hp (A1N)

De valbara kurserna omfattar 7,5 hogskolepodng teoretiska studier. Vetenskapsteori samt forskningsmetoder inom vardens och
omsorgens kontext studeras. Nyttogorande av forskning diskuteras utifran etiska perspektiv. Studenten paborjar formulering av
examensarbetet.

Termin 4

Examensarbete, 15 hp (A1E)

Examensarbete ar ett sjalvstandigt arbete omfattande 15 hogskolepodng. Examensarbetet kan genomforas utanfor Sverige.
Examensarbetet ér slutexamination av den vetenskapliga metodskolningen och innebér en férdjupning inom d&mnesomradet.



Forkunskapskrav

Kandidatexamen inklusive eller kompletterad med ett sjdlvstindigt arbete (examensarbete) om 15 hp samt 1 érs
arbetslivserfarenhet inom vard- och omsorgssektorn.

Examen

Efter avklarad utbildning motsvarande fordringarna i denna utbildningsplan, kan studenten efter ansdkan till hdgskolan erhélla
foljande examen:

Filosofie magisterexamen med huvudomrade vdird— och omsorgsadministration

Engelsk 6verséttning av examensbendmningen:
Degree of Master of Science (60 credits) with a major in Health Care Administration

Examensbeviset &r tvasprakigt (svenska/engelska). Tillsammans med examensbeviset foljer Diploma Supplement (engelska).
Utfardande av examensbevis sker efter ansokan i Ladok for studenter. Mer information finns pa hogskolans webbplats.

Studentinflytande och utvardering

Kursutvérderingar i relation till utbildningens och kursernas mal genomfors kontinuerligt. Resultatet av utvarderingarna
granskas av amnes- och utbildningsansvariga och en kursrapport publiceras pd HBs webbplats. Studenter erbjuds ocksé att
gora en utvirdering av hela utbildningen i slutet av sista studieterminen. Ett programrad med foretriadare fran HB, studentkaren
och externa intressenter fran hélso-och sjukvarden och kommunerna kommer att inréttas.

Studenter har ritt att vara representerade i akademins beredande och beslutande organ.

Ovrigt
Studierna bedrivs i form av blended learning.

Diarienr: 696-17

Undervisningen bedrivs pé svenska, men undervisning pé engelska kan forekomma.
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