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Innehall

Kursen syftar till att ge studenterna kunskap och fardighet som mdjliggor reflektion och problematisering av
organisationsfordndring, samt ledarskapets betydelse i ledning och hantering av férédndring. Foérandring ar ett generellt
fenomen, och sker pa manga olika sétt och kan ha vitt skilda orsaker och drivkrafter. Kursen behandlar hur det dr mgjligt for
organisationer att aktivt forandra sig for att kunna méta nya utmaningar som de stélls infor samt hur organisationer kan
genomfora en planerad fordndring genom utnyttjandet av fordndringsstrategier och planerade fordndringsprocesser. Genom att
introducera begreppet reflexivt ledarskap problematiseras dven ledarskapets roll i samband med organisationsforandring.

Mal
Efter avklarad kurs ska studenten kunna:

Kunskap och forstaelse
1.1 redogora for centrala teorier och begrepp om organisationsforandring,
1.2 redogora for ledarskapets roll for att hantera och genomfora fordndring i organisationer,

Fiérdigheter och formdgor

2.1 diskutera hur férandringsproblematik uppstar i motet mellan etablerade rutiner, ofdrutsedda hindelser och avsiktliga
strategier,

2.2 problematisera och kritiskt granska olika perspektiv pa fordndringsledarskap,

2.3 identifiera och sammanstilla vetenskapliga artiklar pa ett givet analytiskt tema inom organisationsforandring och
fordndringsledarskap,

2.4 visa formaga att muntligt och skriftligt beskriva, analysera och diskutera fordndringsledarskap,

Virderingsformdaga och forhallningsscitt

3.1 visa forméga att reflektera och problematisera kring organisationsfordndring utifran ledarskapsperspektiv samt

3.2 problematisera kring ledarskapets betydelse for organisationers forandring, utveckling och uthallighet avseende en hallbar
samhéllsutveckling.

Undervisningsformer
Undervisningen bedrivs i form av féreldsningar, seminarier samt workshops.

Undervisningen bedrivs pa svenska, men undervisning pa engelska kan féorekomma.



Examinationsformer
Kursen examineras genom foljande examinationsmoment:

Essd: Genomfors i grupp, skriftlig inldmning och muntlig presentation.
Lirandemal: 1.1, 1.2,2.1,2.2,2.3,2.4

Hogskolepoédng: 4

Betygsskala: Underkind eller Godkénd

Seminarieserie: Muntlig presentation och aktivt seminariedeltagande
Larandemal: 1.1, 1.2,2.1,2.2,2.3,2.4,3.1 och 3.2

Hogskolepoing: 4

Betygsskala: Underkénd eller Godkand

Individuell uppgift: Skriftlig inldmning och muntlig redogérelse
Lirandemal: 2.3, 2.4, 3.1 och 3.2

Hogskolepoang: 4

Betygsskala: Underkdnd, Godkénd eller Vél godkdnd

Individuell uppgift: Skriftlig inldmning
Larandemal: 2.2, 2.3, 2.4
Hogskolepoing: 3

Betygsskala: Underkénd eller Godkénd

For betyget Godként pé hel kurs krivs godként pa samtliga av kursens examensmoment. For betyget Vil godként pa hel kurs
kravs darutover Vil godkéant betyg pa individuell uppgift om 4 hp.

Om studenten har ett beslut/rekommendation om sérskilt pedagogiskt stod fran Hogskolan i Borés pa grund av
funktionsnedsittning, har examinator rétt att anpassa examinationen. Examinator har att utifran kursplanens mél avgéra om
examinationen kan anpassas i enlighet med beslutet/rekommendationen.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Alvesson, M., Blom, M. & Sveningsson, S. (2017). Reflexivt ledarskap. Lund: Studentlitteratur

Jacobsen, D. L. (senaste upplagan). Organisationsforindring och fordndringsledarskap. Lund: Studentlitteratur.
Yitterligare kurslitteratur tillkommer och informeras om via larplattformen (max 500 sidor).

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursutvarderingar vid Hogskolan i Boras, dar studenternas synpunkter
skall inhdmtas. Kursutvarderingsrapporten publiceras och dterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med
ovan ndmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida utveckling av kurser och utbildningsprogram.

Kursansvarig ldrare ansvarar for att utvardering enligt ovan genomfors.

Ovrigt

Kursen ingér i Civilekonomprogrammet.
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