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Innehall

Kursen utgér fran processperspektivet géllande organisationer i fordndring. Studenterna betraktar processer i
organisationsfordndring som Oversittning av managementidéer (skandinavisk institutionalism), organisationer som
konstruktioner av handlingsnét vilka binder samman ménniskor och foremél samt samspelet mellan institution, mode, imitation
och fordndring. I kursen ror vi oss kring fragestéllningen om det komplexa i att leda organisationer i forandring betraktat
utifran institutionell teori. Studenterna studerar och analyserar ledarskapsforsok med olika utfall for att skapa en forstaelse for
svarigheterna som ledarskapet kan medfora.

Kursen foresprakar en pragmatisk ledare vilken kan hantera komplexiteten vid organisationsforandringar genom att anpassa
och Oversitta managementmentidéer vilka tar hénsyn till organisationens sociala konstruktioner och institutionella
forutsittningar. Utdver detta problematiseras hur ledarskapet kan stodja skapandet av en uthéllig saval som hallbar
organisation med utgdngspunkt i det sociala samspelet.

Mmal
Efter avklarad kurs ska studenten kunna:

Kunskap och forstdelse
1.1 redogora for de institutionella begransningar som utmanar uppfattningen om strategisk ledning av en
organisationsfordndring,

Firdigheter och formdgor

2.1 diskutera hur forandringsproblematik uppstar i motet mellan etablerade rutiner, oférutsedda hindelser och avsiktliga
strategier, samt hur ledare skapar sina professionella identiteter i detta mote,

2.2 tillampa ett institutionellt organisationsperspektiv for att problematisera och kritiskt granska forestdllningar om
fordndringsledarskap,

2.3 tilldimpa en institutionell referensram for att diskutera utstrackningen i vilken en ledare kan styra en
organisationsforandring i en situation dar det strategiska handlingsutrymmet begriansas av den institutionella omgivningen,
2.4 visa forméga att muntligt och skriftligt beskriva och diskutera ledarskap i organisationsforéndring,

Virderingsformdga och forhdllningsscitt

3.1 visa formaga att reflektera och problematisera kring organisationsfordndring utifran ledarskapsperspektiv samt

3.2 problematisera kring ledarskapets betydelse for organisationers forédndring, utveckling och uthallighet avseende en hallbar
samhillsutveckling.



Undervisningsformer
Undervisningen bedrivs i form av foreldsningar, dvningar samt seminarier. Undervisningen sker pé svenska eller engelska.

Examinationsformer

Kursen examineras genom foljande examinationsmoment:

Esséd: Genomfors i grupp, skriftlig inlimning och muntlig presentation.
Lirandemal 1.1, 2.1,2.2,2.3,2.4 och 3.1.

Hogskolepoing: 5,0

Betygskala: U/G

Vid underként eller franvaro far studenten en skriftlig kompletteringsuppgift.

Litteraturseminarium 1 och 2: Genomfors i grupp, muntlig presentation.
Liarandemal 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 och 3.1

Hogskolepoédng: 4,0 (2hp per seminarium)

Betygskala: U/G

Vid underként eller franvaro far studenten en skriftlig kompletteringsuppgift.

Individuell uppgift: Skriftlig inldmning och muntlig presentation.
Lirandemal 2.3, 2.4, 3.1 och 3.2

Hogskolepoang: 6,0

Betygskala: U/G/VG

Vid underként eller franvaro far studenten en skriftlig kompletteringsuppgift.

For betyget Godként pa hel kurs krivs godként pa samtliga av kursens examensmoment. For betyget Vil godként pa hel kurs
kravs darutéver Vil godként betyg pa den individuella uppgiften.
Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Litteraturen ar pa svenska och engelska.

Alvesson, M., Jonsson, A., Sveningsson, S. & Wenglén, R. (2015). Ndr ledarskapet krackelerar. Lund: Studentlitteratur.
Czarniawska, B. (2015). En teori om organisering. Lund: Studentlitteratur.

Johansson, R. (2002). Nyinstitutionalismen inom organisationsanalysen. En skolbildnings uppkomst, spridning och utveckling.
Lund: Studentlitteratur.

Ytterligare kurslitteratur och 6vriga laromedel tillhandahalls/informeras om via larplattformen (max 200 sidor).
Forskningsartiklar samt dvrig litteratur tillkommer som studenten sjilv soker.

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursutvarderingar vid Hogskolan i Boras, dar studenternas synpunkter
skall inhdmtas. Kursutvarderingsrapporten publiceras och dterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med
ovan ndmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida utveckling av kurser och utbildningsprogram.

Kursansvarig ldrare ansvarar for att utvardering enligt ovan genomfors.

Ovrigt
Kursen ingar i Civilekonomprogrammet och Magisterutbildning inom féretagsekonomi.
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