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Innehall

Kursens syfte ér att studenten tilldgnar sig kunskaper och fardigheter for arbete som chef och ledare med inriktning mot
dldreomsorg. Kursen dr indelad i fyra teman:

Tema 1; A"ldreomsorgens organisering, ledarskap och medarbetarskap, 7,5 hp

Inom tema 1 studeras och bearbetas teorier kring ledarskap relaterat till dldreomsorgens organisation och ur ett
medarbetarperspektiv. Ledarstilar diskuteras och reflekteras utifran normer, attityder, vérderingar och ett
jamstalldhetsperspektiv.

Tema 2; Etik, kommunikation och nationell virdegrund for dldreomsorgen, 7,5 hp

Inom tema 2 belyses och bearbetas begrepp och teorier inom etik i relation till ldreomsorgen. Innehéllet i dldreomsorgens
nationella virdegrund studeras och reflekteras over utifran ett lednings- och héllbarhetsperspektiv. Kommunikationens
betydelse diskuteras och reflekteras.

Tema 3: Lagstiftning och styrdokument som ledningsstod inom dldreomsorg, 7,5 hp

Inom tema 3 studeras, ur ett ledningsperspektiv, lagstiftning och styrdokument vilka reglerar dldreomsorgens verksamheter.
Ledningssystem och kvalitetsregister studeras utifran dldreomsorgens verksamheter. Digitaliseringens moéjligheter och
utmaningar inom dldreomsorgens verksamheter studeras utifran héllbarhetsperspektiv.

Tema 4. Forbdttringskunskap, verksamhetsutveckling och digitalisering inom dldreomsorg, 7,5 hp

Inom tema 4 behandlas forbéttringskunskap och verksamhetsutveckling utifran ett ledarskapsperspektiv. Metoder och modeller
for forbattringsarbete studeras och konkretiseras. Digitaliseringens mojligheter och utmaningar behandlas i relation till
verksamhetsutveckling och utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Mmal
Efter avslutad kurs ska studenten kunna

1. Kunskap och forstaelse

1.1 redogora for dldreomsorgens organisation,

1.2 redogora olika ledarskapsteorier,

1.3 redogora for vad hilsofrdmjande ledarskap och medarbetarskap innebér inom verksamhetsomrédet dldreomsorg,
1.4 redogora for dldreomsorgens nationella virdegrund och dess bakgrund,

1.5 beskriva reflektionens och kommunikationens betydelse i mdtet med dldre personer och nérstaende,

1.6 redogora for teorier och modeller kring etik applicerade inom édldreomsorgen,



1.7 beskriva kvalitetssystem samt relevanta kvalitetsregister for dldreomsorg,

1.8 redogora for lagstiftning och &vriga nationella styrdokument som berér dldreomsorgen,

1.9 redogora for forandringsprocesser och metoder for att folja upp och utvérdera verksamheter,
1.10 redogora for grundlaggande kunskaper om digitalisering inom dldreomsorgens verksamheter,
1.11 pa en grundlaggande niva redogora for inneborden av begreppet vetenskap.

2. Fardighet och formdga

2.1. reflektera 6ver olika ledarstilar och hur de paverkar dldreomsorgens verksamheter,

2.2 beskriva hur dldreomsorgens nationella viardegrund kan implementeras inom dldreomsorg,

2.3 tillampa ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,

2.4 planera, genomfora, f6lja upp och utvérdera ett forbattringsarbete inom dldreomsorg,

2.5 skriva och bearbeta en text, dir olika perspektiv pa en kursspecifik fraga belyses, enligt vedertagen svensk
skriftspradksnorm och med anvéandande av korrekt, vetenskaplig kéllhdnvisningsteknik,

2.6 visa forméga att sdka och kritiskt granska vetenskapliga artiklar.

3. Virderingsformdga och forhdllningsscitt

3.1 kritiskt granska och vérdera sitt forhallningssétt som ledare for medarbetare inom dldreomsorgsverksamheter,

3.2 med utgéngspunkt i méten och kommunikation med &dldre personer och deras nérstdende reflektera 6ver det egna
forhallningssattet som ledare,

3.3 vardera ledarskapets betydelse fér implementering av dldreomsorgens nationella vardegrund i dldreomsorgens
verksamheter,

3.4 kritiskt granska och vérdera hur lagstiftning och styrdokument kan paverka ledarskap inom dldreomsorgens verksamheter,
3:5 kritiskt granska och vérdera hur systematiskt kvalitetsarbete kan paverka ledarskap inom dldreomsorgen,

3:6 kritiskt granska och védrdera digitaliseringens mdjligheter och utmaningar inom édldreomsorgen,

3:7 vérdera och kritiskt granska litteratur och forskning inom éldreomsorgens verksamhetsomréade.

Undervisningsformer

Utbildningen sker via webbaserad undervisning. Arbetsformen forutsitter att studenterna har tillgang till internetansluten
persondator med webbkamera och horlurar. Studierna baseras pé sjélvstandiga studier samt mojlighet till fysiska kurstraffar
forlagda till Hogskolan i Boras. Kommunikation med ldrare och kursdeltagare sker via ett webbaserat utbildningsverktyg.
Vissa studieuppgifter kan genomforas i grupp med syfte att stimulera och utveckla formégan till kommunikation, reflektion,
samverkan och sjdlvkdnnedom.

Undervisningen bedrivs pé svenska, men undervisning pé engelska kan forekomma.

Examinationsformer

Tema 1

Tema 1 Examinationsuppgift: Deltagande i webbaserat diskussionsforum
Larandemal: 1.1, 1.2, 1.11, 2.5, 3.1

Hogskolepoing: 2,5

Betygsskala: Underként eller Godként

Tema 1 Examinationsuppgifi: Individuell skriftlig uppgift
Lirandemal: 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.5, 2.6, 3.1
Hogskolepoang: 4,0

Betygsskala: Underkédnt, Godkant eller Val godként

Tema 1 Examinationsuppgift: Seminarium/workshop
Larandemal: 2.1, 3.1

Hogskolepoédng: 1,0

Betygsskala: Underként eller Godként

Tema 2

Tema 2 Examinationsuppgift: Deltagande i webbaserat diskussionsforum
Lirandemal: 1.4, 1.5, 1.6,2.2,2.5,2.6

Hogskolepoang: 2,5

Betygsskala: Underként eller Godként

Tema 2 Examinationsuppgift: Individuell skriftlig uppgift
Liarandemal: 1.4, 1.5,2.2,2.5,2.6,3.3,3.7
Hogskolepoing: 4,0

Betygsskala: Underkéint, Godként eller Vil godkant



Tema 2 Examinationsuppgift: Seminarium/workshop
Liarandemal: 3.2, 3.3

Hogskolepoing: 1,0

Betygsskala: Underként eller Godként

Tema 3

Tema 3 Examinationsuppgifi: Deltagande i webbaserat diskussionsforum
Lérandemal: 1.8, 1.9, 1.11, 2.5, 2.6, 3.4, 3.7

Hogskolepoang: 2,5

Betygsskala: Underként eller Godként

Tema 3 Examinationsuppgift: Individuell skriftlig uppgift
Larandemal: 1.7, 1.8, 1.9, 1.11, 2.5, 2.6

Hogskolepoédng: 4,0

Betygsskala: Underkédnt, Godkant eller Vil godként

Tema 3

Examinationsuppgift: Seminarium/workshop
Lirandemal: 1.9, 3.4

Hogskolepoang: 1,0

Betygsskala: Underként eller Godként

Tema 4

Tema 4 Examinationsuppgift: Deltagande i webbaserat diskussionsforum
Larandemal: 1.10, 1.11, 2.5, 3.5, 3.6

Hogskolepoing: 2,5

Betygsskala: Underként eller Godként

Tema 4 Examinationsuppgift: Individuell skriftlig uppgift
Lirandemal: 1.7,2.3,2.4,2.5,2.6,3.5,3.7
Hogskolepoang: 4,0

Betygsskala: Underkédnt, Godkant eller Val godként

Tema 4 Examinationsuppgift: Seminarium
Larandemal: 3.5, 3.6

Hogskolepoang: 1,0

Betygsskala: Underként eller Godként

For betyget Godként pé hel kurs krivs minst godként betyg pa samtliga moment. For betyget Vil godként krdvs dessutom Vil
godként pa Individuell skriftlig uppgift i minst tre av de fyra temana.

Varje examination erbjuds vid minst fem (5) tillfallen inom ett ar, varav tre (3) i anslutning till kurs. Efter de fem (5) forsta
tentamenstillfdllena baseras omexaminationen pa den version av kursplan och kurslitteratur som ar aktuell da
examinationstillfallet 4ger rum, om kursplan och/eller kurslitteratur har reviderats. Sé kallade uppsamlingstentamen erbjuds ¢j
for de kurser som givits under foregéende ldséar/termin.

Student som underkiénts tva génger i prov, har rétt att hos Utbildningsutskottet begira byte av examinator. Begéran skall vara
skriftlig.

Betyg grundas pé en samlad bedomning av studentens kunskaper, fardigheter och virderingsforméga. Betyg bestims av
sérskilt utsedd larare (examinator) (Hogskoleférordningen, 6 kap 18-19 §§).

Om studenten har ett beslut/rekommendation om sérskilt pedagogiskt stod fran Hogskolan i Borés pa grund av
funktionsnedséttning, har examinator rétt att anpassa examinationen. Examinator har att utifran kursplanens mal avgora om
examinationen kan anpassas i enlighet med beslutet/rekommendationen.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Kurslitteraturen &r i huvudsak pé svenska men kurslitteratur pa engelska, norska och/eller danska kan forekomma. Merparten
av kurslitteraturens rapporter, artiklar och offentliga tryck finns tillgéngliga via webben. Ytterligare litteratur och
undervisningsmaterial kan tillkomma och tillhandahalls via larplattformen alternativt valjs i samrad med
kursansvarig/examinator.



Tema 1: Aldreomsorgens organisation, ledarskap och medarbetarskap
Alvesson, M. & Cizinsky, S. (2018). Organisation och ledning i sjukvadrd - En reflekterande ansats. Lund: Studentlitteratur
302 s.

Arbets- och miljomedicin och Goteborgs stad, (2008). Ett arbetsmaterial for att stédja ett hélsofrdmjande ledarskap och
medarbetarskap. [Aterfinns elektroniskt]

Backman, J. (2016). Rapporter och uppsatser. Lund: Studentlitteratur. 223 s.
Bengtsson, H. (2012). Offentlig forvaltning Att arbeta i demokratins tjdnst. Malmo: Gleerups forlag. 200 s.

Dellve, L. & Wolmesjo, M. (red.) (2016). Ledarskap i dldreomsorgen: Att leda integrerat viirdeskapande i en rora av virden
och forutsdttningar. Hogskolan i Boras: Vetenskap for profession 35:2016. 138 s.

Dellve, L., Wramsten Wilmar, M., Jacobsson, C. & Ahlborg jr, G. (2014). Ledarskap i varden: Att mota media och undvika
personfokuserade drev. Hogskolan i Boras: Vetenskap for profession 28:2014. [Aterfinns elektroniskt]

Do66s, M. & Waldenstrom, K. (red.) (2008). Chefskapets former och resultat. Tva kunskapsdversikter om arbetsplatsens
ledarskap. Vinnova rapport 15. Stockholm: Fritzes.

Lundin, K. & Sandstréom, B. (2015). Ledarskap inom vard & omsorg. Lund: Studentlitteratur. 240 s.

Tema 2: Etik, kommunikation och nationell viirdegrund for fildreomsorgen

Alsterdal, L. (Red.) (2011). Omtankar. Praktisk kunskap i ildreomsorg. Huddinge: Sédertdrns skola. 233 s. [Aterfinns
elektroniskt]

Backman, J. (2016). Rapporter och uppsatser. Lund: Studentlitteratur. 223 s.

Harnett, T. (2010). The trivial matters: everyday power in Swedish elder care. Avh. (sammanfattning) Jonkoping: Hogskolan i
Jénkoping, 2010. [Aterfinns elektroniskt]

Jonsson, B. (2011). Nér horisonten flyttar sig: att bli gammal i en ny tid. Stockholm: Brombergs Forlag. 154 s.

Lundin, K. & Sandstréom, B. (2015). Ledarskap inom vard & omsorg. Lund: Studentlitteratur. 240 s.

Socialstyrelsen. (2012). Aldreomsorgens nationella virdegrund. Ett véiigledningsmaterial. 182 s. [Aterfinns elektroniskt]
Socialstyrelsen. (2015). Kunskapsguiden - Evidensbaserad praktik. Stockholm: Socialstyrelsen. [Aterfinns elektroniskt]
Tema 3: Lagstiftning och styrdokument som ledningsstod inom ildreomsorg

Arbetsmiljoverket. (2001). Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1). [Aterfinns elektroniskt]

Arbetsmiljdverket. (2015). Organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4) foreskrifter. [ Aterfinns elektroniskt]

Bostrom, A-M., Nordstrom, G. & Wilde-Larsson, B. (2017). Kvalitetsarbete for bdttre och sikrare vard. Lund:
Studentlitteratur. 287 s.

Lundin, K. & Sandstrom, B. (2015). Ledarskap inom vdrd & omsorg. Lund: Studentlitteratur. 240 s.
Martin, L. (2018). Informatik i vdarden — Hdlsoinformatik for sjukskoéterskor. Lund: Studentlitteratur. 294 s.
SFS 2001:453. (2001). Socialtjcnstlagen. Stockholm: Socialdepartementet [Aterfinns elektroniskt]

SFS 2017:30. (2017). Héilso- och sjukvdrdslagen. Stockholm: Socialdepartementet [Aterfinns elektroniskt]

SFS 2017:612. (2017). Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard. Stockholm: Socialdepartementet
[Aterfinns elektroniskt]

Tema 4: Forbittringskunskap, verksamhetsutveckling och digitalisering inom #ldreomsorg, 7,5 hp
Bostrom, A-M., Nordstrom, G. & Wilde-Larsson, B. (2017). Kvalitetsarbete for bdttre och sdkrare vdrd. Lund:
Studentlitteratur. 287 s.



Béngsbo, A. (2018). Collaborative challenges in integrated care- Untangling the preconditions for collaboration and frail
older people’s participation. Avh. Sahlgrenska Akademin, Goteborgs universitet. [Aterfinns elektroniskt]

Martin, L. (2018). Informatik i vdarden — Hdlsoinformatik for sjukskoéterskor. Lund: Studentlitteratur. 294 s.

Meagher, G. & Szebehely, M. (red.) (2013). Marketisation in Nordic eldercare: a research report on legislation, oversight,
extent and consequences. Department of Social Work, Stockholm Studies in Social Work 30. 289 s. [Aterfinns elektroniskt]

SOSEFS 2011:9 (2012). Handbok for tillimpningen for foreskrifter och allmdnna rad. Om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete, artikelnummer 2012-6-53. Stockholm: Socialstyrelsen.

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursvéirderingar vid Hogskolan i Borés, dér studenternas synpunkter
ska inhdmtas. Kursutvirderingsrapporten publiceras och aterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan
nédmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida utveckling av kurser och utbildningsprogram. Kursansvarig ldrare ansvarar
for att utvardering enligt ovan genomfors.

Studenter har rétt att vara representerade i akademins beredande och beslutande organ.

Ovrigt
Kursen édr en fristdende kurs.

Plagiatkontroll
Alla skriftliga examinationer genomgér plagiatkontroll.
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