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Innehall

Kursen ér indelad i fyra delkurser:

1. Vardens organisering och styrning, 7,5 hp

2. Vardledarskap, 7,5 hp

3. Hélsoekonomi och ekonomistyrning i vardsektorn, 7,5 hp
4. Vérdens lagar och forvaltning, 7,5 hp

Delkurs 1. Virdens organisering och styrning, 7,5 hp

Kursen behandlar organisationsteorier med koppling till vard och omsorgsomradet. Kursen tar upp struktur och styrformer i
organisationer samt interaktionen mellan samhélle och organisationsutveckling. Kursen belyser dven faktorer av betydelse for
en hallbar organisation.

Delkurs 2. Vardledarskap, 7,5 hp

Kursen behandlar ledarskap inom vard och omsorg. Ledarskapets utveckling och verksamhetsplanering diskuteras samt
ledarens roll och betydelse for forbéattring och utveckling av verksamheten belyses. Ledarskap utifran genus, méngfald och
hallbar utveckling problematiseras.

Delkurs 3. Héillsoekonomi och ekonomistyrning i vdrdsektorn 7,5 hp
Kursen behandlar hdlsoekonomiska begrepp och teoriers anvindbarhet inom planering, styrning och utvardering.
Halsopolitiska mél och prioriteringar vérderas utifran etik, genus, mangfald och héllbar utveckling savil nationellt som globalt.

Delkurs 4. Vardens lagar och forvaltning, 7,5 hp
Kursen utgar fran ett samhéllsperspektiv, dér olika politiska och sociala reformers betydelse for vard och omsorgens utveckling
lyfts fram. Inom kursen behandlas foérvaltningskunskap, demokratibegreppet och lagstiftningen inom véard och omsorg.

Mal
Kursen syftar till att studenten tilldgnar sig grundldggande kunskaper inom organisering, ledarskap, hdlsoekonomi och vérd
och omsorgens lagar och forvaltning.

Efter avslutad kurs ska studenten kunna, med avseende pa:
Kunskap och forstdelse:

1:1 pa en grundldggande niva beskriva inneborden av begreppet héllbar utveckling
med relevans for vard och omsorg,



1:2 redogdra for organisationsmodeller och teorier inom vard och omsorg,

1:3 redogdra for organisationens utveckling inom vérd och omsorg,

1:4 redogora for styrformer och verksamhetsutveckling inom vard och omsorg,

1:5 redogora for ledarskapsmodeller och teorier inom véard och omsorg,

1:6 beskriva ledarens roll, samt betydelse for héllbar verksamhetsplanering inom vard och omsorg,

1:7 redogora for grundldggande hilsoekonomiska teorier och begrepp,

1:8 redogora for géllande lagstiftning inom vérd och omsorg,

1:9 beskriva stats- och kommunalférvaltningens villkor och inflytande samt demokratibegreppets anvindande inom vérd och
omsorg,

Férdighet och formadga:

2:1 beskriva och problematisera organisationsmodeller inom vard och omsorg,

2:2 beskriva och problematisera modeller for ledning, planering och styrning inom vard och omsorg ur ett
héllbarhetsperspektiv,

2:3 beskriva och problematisera huvuddragen i hilsoekonomisk planering, ekonomiska styrsystem och hélsopolitiska mal,
utifrén etik, genus, mangfald och hallbar utveckling séval nationellt som globalt,

2:4 tillampa aktuell lagstiftning inom vard och omsorg, och problematisera dess konsekvenser,

Virderingsformdga och forhdllningssditt:

3.1 problematisera fragestdllningar inom vard och omsorgens organisation och ledarskap utifran genus, mangfald och hallbart
arbetsliv,

3:2 kritiskt granska och problematisera normer, attityder och varderingar kring ledarskap och medarbetarskap inom vérd och
omsorg,

3:3 reflektera och virdera hélsoekonomiska beslut och prioriteringar samt

3:4 reflektera och problematisera dver vardtagarens/brukarens mojlighet till inflytande utifrdn géllande lagstiftning.

Undervisningsformer

Undervisningen sker via flexibelt larande/distans. Arbetsformen vid flexibelt larande/distansundervisning forutsétter att
studenterna har tillgang till internetansluten persondator med webbkamera och horlurar. Studierna baseras pa sjalvstindiga
studier samt gemensamma kurstréffar forlagda till Hogskolan i Bords. Kommunikationen med larare och kursdeltagare sker via
ett webbaserat utbildningsverktyg. Vissa studieuppgifter kan genomforas i grupp med syfte att stimulera och utveckla
formagan till kommunikation, reflektion, samverkan och sjélvkdnnedom.

Undervisningen bedrivs pé svenska, men undervisning pé engelska kan forekomma.

Examinationsformer

Delkurs 1. Vardens organisering och styrning, 7,5 hp
Kursen examineras genom foljande moment:

Individuell skriftlig hemtentamen,

Larande mal: 1:2, 1:3, 1:4, 2:1

Hogskolepoing: 4

Betygskala: Underkénd (U) Godkénd (G) Vil godkénd (VG)

Examinationsseminarium
Larande mal: 2:1, 3:1
Hogskolepoang: 0,5
Betygskala: U/G

Inldgg pé diskussionsforum
Larande mal: 1:1, 2:1, 3:1
Hogskolepoing 3
Betygskala U/G

Delkurs 2. Vardledarskap, 7,5 hp

Individuell skriftlig hemtentamen,

Lirande mal: 1:5, 1:6, 2:2

Hogskolepoédng: 4

Betygskala: Underkind (U) Godkénd (G) Vil godkédnd (VG)

Examinationsseminarium
Léarande mal: 3:2
Hogskolepoing: 0,5



Betygskala: U/G

Inldgg pé diskussionsforum
Larande mal:1:5, 1:6, 3:2
Hogskolepoing: 3
Betygskala: U/G

Delkurs 3. Hdlsoekonomi och ekonomistyrning i vardsektorn 7,5 hp
Individuell skriftlig hemtentamen,

Lérande mal: 1:7, 2:3, 3:3

Hogskolepoédng: 4

Betygskala: Underkind (U) Godkénd (G) Vil godkédnd (VG)

Examinationsseminarium
Larande mal: 3:3
Hogskolepoing: 0,5
Betygskala: U/G

Inlagg pa diskussionsforum
Lirande mal: 2.3, 3:3
Hogskolepoang: 3
Betygskala: U/G

Delkurs 4. Vardens lagar och forvaltning, 7,5 hp

Individuell skriftlig hemtentamen,

Larande mal:1:8, 1:9, 2:4

Hogskolepoing: 4

Betygskala: Underkénd (U) Godkénd (G) Vil godkénd (VG)

Examinationsseminarium
Lirande: mél 3:4
Hogskolepoang 0,5
Betygskala U/G

Inldgg pa diskussionsforum

Larande mal: 2:4, 3:4

Hogskolepoing: 3

Betygskala: U/G

For betyget Godkéand pa sévil hel kurs som delkurs krévs godként betyg pd samtliga moment. For betyget Vil Godként pa
delkurs krivs dessutom Vél Godként pa individuell skriftlig hemtentamenten och for Vil Godként pé hel kurs kravs Vil
Godként pa 3 av 4 delkurser.

Studentens rattigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Delkurs 1 Virdens organisering och styrning, 7,5 hogskolepoding

Alvesson, M. & Svenningsson, S. (2012). Organisation, ledning och processer

Lund: Studentlitteratur. 310 s.

Backman, J. (2015). Rapporter och uppsatser. Lund. Studentlitteratur s. 223s.

Berlin J.& Kastberg G. (2011). Styrning av hdlso- och sjukvard. Malmo: Liber. 239 s.

Bruzelius, L. H. & Skérvad, P-H. (2011). Integrerad organisationsldra.
Lund: Studentlitteratur. 480 s.

FN-forbundet (2012). Omstdllning till en hdllbar vdrld bradskar. FN-fakta nr 2/12: Hallbar utveckling. Stockholm.2 s.
Regeringskansliet (2015) Att fordndra vdr virld. Agenda 2030 for hdllbar utveckling. Stockholm. 37 s.

Tengroth, S.(red.) (2013). Att sviira i kyrkan - tjugofyra réster om evig tillvixt pd en dndlig planet. Tillvéaxt- reflektion .107 s.



Kurslitteraturen ar i huvudsak pé svenska men artiklar pa engelska forekommer.

Ytterligare litteratur och undervisningsmaterial tillhandahalls via larplattformen (max 25 sidor).

Delkurs 2. Virdledarskap, 7,5 hp

Alvesson, M. & Svenningsson, S. (2012). Organisationer ledning och processer. Lund: Studentlitteratur. 310 s.

Arbets- och miljomedicin och Goteborgsstad. (2008). Ett arbetsmaterial for att stodja ett hélsofrdmjande ledarskap och
medarbetarskap.

Backman, J. (2015). Rapporter och uppsatser. Lund. Studentlitteratur s. 223s.
Bruzelius, L. & Skérvad, P-H. (2011). Integrerad organisationsldra. Lund: Studentlitteratur. 480 s.

Dellve, L., Andreasson, J. & Jutengren, G. (2013). Hur kan stddresurser understddja héllbart ledarskap bland chefer i varden?
Socialmedicinsk tidskrift nr. 6.

D66s, M. & Waldenstrom, K. (Red). (2009). Chefskapets former och resultat. Tvd kunskapséversikter om arbetsplatsens
ledarskap. Vinnova VR: Rapport 2008:15.

Hultberg, A., Skagert, K., Ekbom Johansson, P., & Ahlborg jr, G. (2010). Kunskap och metoder for hélsofrdmjande
arbetsplatser. Goteborg: Institutet for stressmedicin.

Orvik, A., Dellve, L. & Eriksson, A. (2013). Organisatorisk hdlsa och véirdebaserat ledarskap — Behovet av systemperspektiv
for en hallbar styrning och ledning av hélso- och sjukvérden. Socialmedicinsk tidskrift nr. 6.

Sandahl C., Falkenstrom, E. & von Knorring, M. (2010) Chef med kdnsla och fornuft. Om professionalism och etik i
ledarskapet. Stockholm: Natur & Kultur. 216 s

Tengroth, S. (red.) (2013). Att svira i kyrkan - tjugofyra réster om evig tillvixt pa en dndlig planet. Tillvéxt- reflektion .107 s.

Akerlind, 1., Larsson, R. & Ljungblad, C. (2013). Ledarskap, socialt klimat, hilsofrimjande atgirder och sjukfranvaro — en
jamforande studie inom vard och omsorg i 60 kommuner. Socialmedicinsk tidskrifi, nr. 6.

Ostebo, A., Hirenstam, A. & Chefios forskargrupp (2013). Sd skapas goda jobb och en vil fungerande verksamhet i offentlig
sektor: En presentation av Chefios projektet. Goteborgs universitet & Vinnova.

Ytterligare litteratur och undervisningsmaterial tillhandahalls via larplattformen (max 25 sidor).
Delkurs 3. Hilsoekonomi och ekonomistyrning i vardsektorn

Backman, J. (2015). Rapporter och uppsatser. Lund: Studentlitteratur s. 223s.

Berlin, J.& Kastberg, G. (2011). Styrning av hdlso- och sjukvard. Malmé: Liber. 239 s.

Ferraz-Nunes, J. & Karlberg, 1. (2012). Hdlsoekonomi: Begrepp och tillimpningar. 2.uppl
Lund: Studentlitteratur. 207 s.

Folkhédlsomyndigheten. (2014). Folkhdlsan i Sverige, drsrapport 2014. Stockholm. Folkhdlsomyndigheten
Folkhilsomyndigheten. (2014). Oppna jimforelser 2014 Folkhdlsa. Stockholm. Folkhilsomyndigheten
Prioriteringsutredningen (1995). Virdens svara val (SOU 1995:5). Stockholm: Socialdepartementet.

Sandman, L. (2015). Vilken vigledning ger den etiska plattformen for prioriteringar i konkreta prioriteringssituationer? En
oversikt av tolknings- och tillimpningssvarigheter. (Rapport 2015:3) Linkdping: Prioriteringscentrum.

Sandman, L., Broqvist, M., Gustavsson, E., Arvidsson, E., Ekerstad, N. & Carlsson, P. (2014). Vird som inte kan anstd —
Tolkning i relation till den etiska plattformen och nationella modellen fér 6ppna prioriteringar. (Rapport 2014:1). Linkopings
universitet: Prioriteringscentrum.

Sandman, L. & Tinghog, G. (2011). At tillimpa den etiska plattformen vid ransonering -Fordjupad vigledning och
konsekvensanalys. (Rapport 2011:7). Link6ping: Prioriteringscentrum.



SBU (2013). Utvdrdering av metoder i hdlso- och sjukvdrden: En handbok. Stockholm: Statens beredning fér medicinsk
utvérdering (SBU).

Statens Folkhilsoinstitut (2011). Folkhdlsoekonomi i praktiken. (Rapport). Ostersund: Folkhilsomyndigheten.
Tengroth ,S. (red.). (2013). A#t svdira i kyrkan - tjugofyra roster om evig tillvixt pd en dndlig planet. Tillvaxt- reflektion .107 s.
Kurslitteraturen dr i huvudsak pé svenska men artiklar pa engelska forekommer.

Ytterligare litteratur och undervisningsmaterial tillhandahalls via larplattformen (max 25 sidor).

Delkurs 4. Virdens lagar och forvaltning, 7,5 hp

Backman, J. (2015). Rapporter och uppsatser. Lund: Studentlitteratur s. 223s.

Bengtsson, H. & Melke, A. (2014). Vir offentliga forvaltning — Samverkan i vilfdrdspolitiken. Malmo: Gleerups forlag. 242 s.
Fahlberg, G. (2012). Socialtjdnstlagarna. 13. uppl, Stockholm Liber: 190 s.

Ronnberg, L. (2011). Hdlso- och sjukvdrdsrdtt. Lund: Studentlitteratur. 324 s.

Tengroth ,S.(red.). (2013). Att svéira i kyrkan - tjugofyra réster om evig tillvéixt pa en dndlig planet. Tillvéaxt- reflektion .107 s.
Kurslitteraturen ar i huvudsak péa svenska men artiklar pa engelska forekommer.

Ytterligare litteratur och undervisningsmaterial tillhandahalls via larplattformen (max 25 sidor).

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursvarderingar vid Hogskolan i Boras, dér studenternas synpunkter
ska inhdmtas. Kursutvirderingsrapporten publiceras och aterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan
nidmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida utveckling av kurser och utbildningsprogram.

Kursansvarig larare ansvarar for att utviardering enligt ovan genomfors.

Ovrigt
Alla skriftliga examinationer genomgar plagiatkontroll.
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