
 Kursplan
 

 

Ledarskap i socialt arbete i vardagsarbete och vid särskilda händelser
Leadership in Social Work in Daily Work and at Special Events
7,5 högskolepoäng

7,5 credits

 

 

Ladokkod: B2LH01

Revision: 1.0

Fastställd av: Utskottet för utbildningar inom ekonomi och arbetsliv 2026-01-30

Gäller från: HT 2026

 

Nivå: Avancerad nivå

Huvudområde (successiv fördjupning): Kursen har inget huvudområde (AXX)

Utbildningsområde: Samhällsvetenskap

Ämnesgrupp: Socialt arbete och social omsorg

Förkunskapskrav: 180 högskolepoäng. 90 högskolepoäng inom socialt arbete varav självständigt arbete (G2E/C-nivå) om 15 

högskolepoäng. Socialrätt 7,5 högskolepoäng. Grundläggande behörighet i svenska och engelska.

Betygsskala: Underkänd, Godkänd eller Väl godkänd

 

Innehåll

Kursen syftar till att ge en fördjupad kunskap om chef- och ledarskapets villkor inom det sociala arbetets olika 

verksamhetsområden i vardagsarbete och vid särskilda händelser. Verksamhets-, personal-, budget- och samverkanansvar för 

chefer och ledare behandlas i relation till välfärdens utmaningar och behov av förändrings- och utvecklingsarbete. 

Förutsättningar för att skapa en god och hållbar arbetsmiljö i det sociala arbetets ekosystem behandlas. Kursen innebär en 

fördjupning av ledarskaps- och organisationsteorier med relevans för personlig utveckling som chef och ledare inom socialt 

arbete. Kursen betonar ledarskapsförmåga att bedöma behov och genomföra socialt stöd i såväl vardags- som krissituationer 

och förbereder studenten för att agera i utsatta och komplexa sammanhang inom socialt arbete. Kursen genomförs i nära 

samverkan med verksamheter i praktiskt socialt arbete.

Mål

Efter avklarad kurs ska studenten kunna, med avseende på,

Kunskap och förståelse

1.1 Beskriva och förklara teorier om ledarskap och organisering inom socialt arbete,

1.2 beskriva och förklara villkor för verksamhets- personal-, budget- och samverkansansvar inom olika områden i socialt 

arbete,

Färdighet och förmåga

2.1 bedöma behovet av och tillämpa olika strategier i ledarskap för en kunskapsbaserad socialtjänst i det sociala arbetets 

vardagsarbete och vid särskilda händelser,

2.2 självständigt genomföra professionella samtal i olika situationer med medarbetare och olika samverkansaktörer,

2.3 syntetisera kunskaper om social- och arbetsmiljörätt i relation till ledarskap inom social arbete,

2.4 tillämpa ett korrekt och formellt skriftspråk enligt svenska skrivregler och producera självständiga texter med vetenskaplig 

kvalitet,

Värderingsförmåga och förhållningssätt

3.1 reflektera över och värdera ledarskapets villkor och förutsättningar i relation till ett professionsetiskt förhållningssätt i 

vardagsarbete och vid särskilda händelser samt

3.2 värdera ledarens roll för egen och medarbetares handlingsberedskap i vardagsarbete och särskilda händelser.

Undervisningsformer

Undervisningen i kursen består av:



Föreläsningar

Seminarier

Gruppövningar

Scenarioövningar

Reflektionsövningar

Flexibelt lärande:

Kursen bedrivs i huvudsak som distansundervisning med flexibelt lärande. Arbetsformen vid flexibelt lärande förutsätter att 

studenterna har tillgång till internetansluten dator, webbkamera och headset. En obligatorisk träff är förlagd på Högskolan i 

Borås. Undervisningsformen bygger på självständiga studier utifrån litteratur, förberedande digitalt undervisningsmaterial och 

scenarioövningar. Vissa studieuppgifter genomförs i grupp med syfte att stimulera och utveckla förmågan till kommunikation, 

reflektion, samverkan och självkännedom. Kommunikation mellan lärare och kursdeltagare sker via ett webbaserat 

utbildningsverktyg.

Undervisningen bedrivs på svenska, men undervisning på engelska kan förekomma.

Examinationsformer

Kursen examineras genom följande examinationsmoment:

Seminarium: Muntlig tentamen i seminarieform

Lärandemål: 1.1, 1.2, 2.3, 2.4

Högskolepoäng: 1,5

Betygsskala: Underkänd eller Godkänd

Gruppövningar: Aktivt deltagande i gruppövningar

Lärandemål: 2.1, 2.2, 2.4

Högskolepoäng: 2

Betygsskala: Underkänd eller Godkänd

Inlämning: Skriftlig inlämning av paper

Lärandemål: 1.1, 1.2, 2.3, 2.4, 3.1, 3.2

Högskolepoäng: 4

Betygsskala: Underkänd, Godkänd eller Väl godkänd

För betyget Godkänt på hel kurs krävs minst godkänt betyg på samtliga moment. För betyget Väl godkänt krävs även Väl 

godkänt på Inlämning: Skriftlig inlämning av paper.

Varje examination erbjuds vid minst fem (5) tillfällen inom ett år, varav tre (3) i anslutning till kurs. Efter de tre (3) första 

tentamenstillfällena baseras omexamination på den version av kursplan och kurslitteratur som är aktuell då 

examinationstillfället äger rum, om kursplan och/eller kurslitteratur har reviderats. Så kallade uppsamlingstentamen erbjuds ej 

för de kurser som givits under föregående läsår/termin. Student som underkänts två gånger i prov, har rätt att hos 

Utbildningsutskottet begära byte av examinator. Begäran skall vara skriftlig. Betyg grundas på en samlad bedömning av 

studentens kunskaper, färdigheter och värderingsförmåga. Betyg bestäms av särskilt utsedd lärare (examinator) 

(Högskoleförordningen, 6 kap 18–19 §§.

Om studenten har ett beslut/rekommendation om särskilt pedagogiskt stöd från Högskolan i Borås på grund av 

funktionsnedsättning, har examinator rätt att anpassa examinationen. Examinator har att utifrån kursplanens mål avgöra om 

examinationen kan anpassas i enlighet med beslutet/rekommendationen.

Studentens rättigheter och skyldigheter vid examination är enligt riktlinjer och regelverk vid Högskolan i Borås.

Kurslitteratur och övriga läromedel

Kurslitteraturen är i huvudsak på svenska och kurslitteratur på engelska, norska och/eller danska kan förekomma.

AFS 2023:1 Arbetsmiljöverkets föreskrifter och allmänna råd om systematiskt arbetsmiljöarbete – grundläggande skyldigheter

för dig med arbetsgivaransvar. Arbetsmiljöverket.

AFS 2023:2 Arbetsmiljöverkets föreskrifter och allmänna råd om planering och organisering av arbetsmiljöarbete – 

grundläggande skyldigheter för dig med arbetsgivaransvar. Arbetsmiljöverket,

Astvik, W, Larsson, R. & Welander, J. (2020). Arbetsmiljön i tillitsbaserad styrning och ledning – exempel från socialtjänsten. 

Arbetsmarknad och arbetsliv, Årgång 26, s. 25–45. 20s.



Bliksvaer, T., Andrews T, Lindholst, A.C. Rauhala, a. Wolmesjö, M, Sinervo, T. Fagerström, L. Balle Hansen M. (2023) 

Health care services for older people in COVID-19 pandemic times – A Nordic comparison Scandinavian Journal of Primary 

Health Care. Vol 42 2024 Issue 1.

Falkenström E. (2019) Etisk kod för chefer. Appell förlag. 120 s.

Jones, G. Thomas, A. (2025) Compassionfokuserat ledarskap. En guide till den humana arbetsplatsen. Malmö: Liber. 250s.

Jordan, T. (2020) Konflikthantering i arbetslivet: förstå, hantera och förebygg. Malmö. Gleerups. 200s.

Keenan, E. K., Sandoval, S. & Limone, C., 2018. Realizing the potential for leadership in social work. Journal of Social Work, 

19(4): 485-503.

Lundstrom, T. & Shanks, E. (2015) Chefer och ledare i socialt arbete: om hur andrade organisatoriska villkor och nya 

ledarskapsteorier kan pa°verka yrkesrollen. Socionomen 21(3) i Forskningssupplement, nr 23: s. 26–41

Oljemark, K. (2024) Ledarskap i socialt arbete. Uppdrag, reflektioner, känslor och kraften av tillsammans Inspero förlag. 

247s.

Shanks, E. (2023) ”Chef i socialtjänsten - villkor, vardag och organisationens betydelse”. I Johansson, S. & Dellgran, P. (red.) 

Människobehandlande organisationer. Villkor, styrning och professionellt välfärdsarbete. Stockholm. Natur & Kultur. s297-

304.

Dessutom tillkommer ytterligare vetenskapliga artiklar, rapporter och aktuella rättskällor.

Studentinflytande och utvärdering

Kursen utvärderas i enlighet med gällande riktlinjer för kursvärderingar vid Högskolan i Borås, där studenternas synpunkter 

ska inhämtas. Kursutvärderingsrapporten publiceras och återkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan

nämnda riktlinjer, och ligger till grund för framtida utveckling av kurser och utbildningsprogram. Kursansvarig lärare ansvarar 

för att utvärdering enligt ovan genomförs.

Studenter har rätt att vara representerade i akademins beredande och beslutande organ.

Övrigt

Kursen ges som fristående kurs. Alla skriftliga examinationer genomgår plagiatkontroll. Otillåten användning av AI-genererad 

text, tillåten användning utan korrekt hänvisning och/eller i syfte att vilseleda, betraktas som försök till vilseledande vid 

examination och anmäls som ett disciplinärende.
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