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Ledarskap i socialt arbete i vardagsarbete och vid sarskilda handelser

Leadership in Social Work in Daily Work and at Special Events
7,5 hogskolepodng
7,5 credits

Ladokkod: B2LHO1

Revision: 1.0

Faststilld av: Utskottet for utbildningar inom ekonomi och arbetsliv 2026-01-30
Giiller fran: HT 2026

Niva: Avancerad niva

Huvudomrade (successiv fordjupning): Kursen har inget huvudomrade (AXX)

Utbildningsomrade: Samhéllsvetenskap

Amnesgrupp: Socialt arbete och social omsorg

Forkunskapskrav: 180 hogskolepoédng. 90 hogskolepodng inom socialt arbete varav sjdlvstindigt arbete (G2E/C-niva) om 15
hogskolepodng. Socialrétt 7,5 hogskolepodng. Grundldggande behdrighet i svenska och engelska.

Betygsskala: Underkidnd, Godkénd eller Vil godkind

Innehall

Kursen syftar till att ge en fordjupad kunskap om chef- och ledarskapets villkor inom det sociala arbetets olika
verksamhetsomraden i vardagsarbete och vid sérskilda hindelser. Verksamhets-, personal-, budget- och samverkanansvar for
chefer och ledare behandlas i relation till vélfirdens utmaningar och behov av forédndrings- och utvecklingsarbete.
Forutséttningar for att skapa en god och héllbar arbetsmiljo i det sociala arbetets ekosystem behandlas. Kursen innebér en
fordjupning av ledarskaps- och organisationsteorier med relevans for personlig utveckling som chef och ledare inom socialt
arbete. Kursen betonar ledarskapsforméga att bedoma behov och genomfora socialt stod 1 savél vardags- som krissituationer
och forbereder studenten for att agera i utsatta och komplexa sammanhang inom socialt arbete. Kursen genomfors i néra
samverkan med verksamheter i praktiskt socialt arbete.

Mal
Efter avklarad kurs ska studenten kunna, med avseende pa,

Kunskap och forstaelse

1.1 Beskriva och forklara teorier om ledarskap och organisering inom socialt arbete,

1.2 beskriva och forklara villkor for verksamhets- personal-, budget- och samverkansansvar inom olika omraden i socialt
arbete,

Firdighet och formdga

2.1 bedoma behovet av och tillimpa olika strategier i ledarskap for en kunskapsbaserad socialtjanst i det sociala arbetets
vardagsarbete och vid sérskilda handelser,

2.2 sjalvstindigt genomfora professionella samtal i olika situationer med medarbetare och olika samverkansaktorer,

2.3 syntetisera kunskaper om social- och arbetsmiljoritt i relation till ledarskap inom social arbete,

2.4 tillampa ett korrekt och formellt skriftsprak enligt svenska skrivregler och producera sjilvstindiga texter med vetenskaplig
kvalitet,

Virderingsformaga och forhdallningssdtt

3.1 reflektera over och vérdera ledarskapets villkor och forutséttningar i relation till ett professionsetiskt forhallningssatt i
vardagsarbete och vid sérskilda handelser samt

3.2 virdera ledarens roll for egen och medarbetares handlingsberedskap i vardagsarbete och sérskilda hiandelser.

Undervisningsformer

Undervisningen i kursen bestér av:



Foreldsningar
Seminarier
Gruppdvningar
Scenariodvningar
Reflektionsdvningar

Flexibelt ldrande:

Kursen bedrivs i huvudsak som distansundervisning med flexibelt larande. Arbetsformen vid flexibelt larande forutsitter att
studenterna har tillgang till internetansluten dator, webbkamera och headset. En obligatorisk traff ar forlagd pa Hogskolan i
Boras. Undervisningsformen bygger pa sjélvstindiga studier utifran litteratur, forberedande digitalt undervisningsmaterial och
scenariodvningar. Vissa studieuppgifter genomfors i grupp med syfte att stimulera och utveckla férmégan till kommunikation,
reflektion, samverkan och sjélvkdannedom. Kommunikation mellan larare och kursdeltagare sker via ett webbaserat
utbildningsverktyg.

Undervisningen bedrivs pa svenska, men undervisning pa engelska kan forekomma.

Examinationsformer

Kursen examineras genom foljande examinationsmoment:

Seminarium: Muntlig tentamen i seminarieform
Larandemal: 1.1, 1.2,2.3,2.4

Hogskolepoing: 1,5

Betygsskala: Underkénd eller Godkand

Gruppdévningar: Aktivt deltagande i gruppévningar
Lirandemal: 2.1,2.2, 2.4

Hogskolepoang: 2

Betygsskala: Underkédnd eller Godkénd

Inldmning: Skriftlig inldmning av paper

Lirandemal: 1.1, 1.2,2.3,2.4,3.1,3.2
Hogskolepoing: 4

Betygsskala: Underkidnd, Godkénd eller Vl godkiand

For betyget Godkint pé hel kurs krivs minst godként betyg pa samtliga moment. For betyget Vil godként krdvs dven Vil
godként pa Inldmning: Skriftlig inldmning av paper.

Varje examination erbjuds vid minst fem (5) tillfallen inom ett ar, varav tre (3) i anslutning till kurs. Efter de tre (3) forsta
tentamenstillfillena baseras omexamination pa den version av kursplan och kurslitteratur som ar aktuell da
examinationstillfallet 4ger rum, om kursplan och/eller kurslitteratur har reviderats. Sé kallade uppsamlingstentamen erbjuds ¢j
for de kurser som givits under foregéende ldséar/termin. Student som underkénts tva ganger i prov, har rétt att hos
Utbildningsutskottet begéra byte av examinator. Begéran skall vara skriftlig. Betyg grundas pé en samlad bedémning av
studentens kunskaper, fardigheter och vérderingsforméga. Betyg bestédms av sérskilt utsedd larare (examinator)
(Hogskoleforordningen, 6 kap 18—19 §§.

Om studenten har ett beslut/rekommendation om sérskilt pedagogiskt stod fran Hogskolan i Borés pa grund av
funktionsnedsittning, har examinator rétt att anpassa examinationen. Examinator har att utifrén kursplanens mél avgdra om
examinationen kan anpassas i enlighet med beslutet/rekommendationen.

Studentens rattigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Kurslitteraturen dr i huvudsak pé svenska och kurslitteratur pa engelska, norska och/eller danska kan forekomma.

AFS 2023:1 Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmédnna rdd om systematiskt arbetsmiljoarbete — grundldggande skyldigheter
for dig med arbetsgivaransvar. Arbetsmiljoverket.

AFS 2023:2 Arbetsmiljéverkets foreskrifter och allmédnna rdd om planering och organisering av arbetsmiljoarbete —
grundliggande skyldigheter for dig med arbetsgivaransvar. Arbetsmiljoverket,

Astvik, W, Larsson, R. & Welander, J. (2020). Arbetsmiljon i tillitsbaserad styrning och ledning — exempel frén socialtjansten.
Arbetsmarknad och arbetsliv, Argang 26, s. 25-45. 20s.



Bliksvaer, T., Andrews T, Lindholst, A.C. Rauhala, a. Wolmesjd, M, Sinervo, T. Fagerstrom, L. Balle Hansen M. (2023)
Health care services for older people in COVID-19 pandemic times — A Nordic comparison Scandinavian Journal of Primary
Health Care. Vol 42 2024 Issue 1.

Falkenstrom E. (2019) Etisk kod for chefer. Appell forlag. 120 s.
Jones, G. Thomas, A. (2025) Compassionfokuserat ledarskap. En guide till den humana arbetsplatsen. Malmé: Liber. 250s.
Jordan, T. (2020) Konflikthantering i arbetslivet: forstd, hantera och forebygg. Malmo. Gleerups. 200s.

Keenan, E. K., Sandoval, S. & Limone, C., 2018. Realizing the potential for leadership in social work. Journal of Social Work,
19(4): 485-503.

Lundstrom, T. & Shanks, E. (2015) Chefer och ledare i socialt arbete: om hur andrade organisatoriska villkor och nya
ledarskapsteorier kan pa®verka yrkesrollen. Socionomen 21(3) i Forskningssupplement, nr 23: s. 2641

Oljemark, K. (2024) Ledarskap i socialt arbete. Uppdrag, reflektioner, kinslor och kraften av tillsammans Inspero forlag.
247s.

Shanks, E. (2023) ”Chef i socialtjdnsten - villkor, vardag och organisationens betydelse”. I Johansson, S. & Dellgran, P. (red.)
Mdnniskobehandlande organisationer. Villkor, styrning och professionellt vilfdrdsarbete. Stockholm. Natur & Kultur. s297-
304.

Dessutom tillkommer ytterligare vetenskapliga artiklar, rapporter och aktuella rattskéllor.

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursvarderingar vid Hogskolan i Boras, dér studenternas synpunkter
ska inhdmtas. Kursutvarderingsrapporten publiceras och dterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan
nidmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida utveckling av kurser och utbildningsprogram. Kursansvarig ldrare ansvarar
for att utvardering enligt ovan genomfors.

Studenter har rétt att vara representerade i akademins beredande och beslutande organ.

Ovrigt
Kursen ges som fristdende kurs. Alla skriftliga examinationer genomgar plagiatkontroll. Otillaten anvandning av Al-genererad

text, tilldten anvandning utan korrekt hdnvisning och/eller i syfte att vilseleda, betraktas som forsok till vilseledande vid
examination och anméls som ett disciplindrende.
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