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Innehall

Arbetslivet genomgér stora fordndringar till f6ljd av 6kad globalisering och kunskap har fatt en allt viktigare roll som
produktionsfaktor. I denna kurs studeras hur olika organisations- och ledarskapsmodeller sprids, anammas och implementeras
nationellt och internationellt. Olika organisations- och ledningsmodeller problematiseras med avseende pa ekonomisk
effektivitet och social héllbarhet for bade foretag/verksamhet och individ.

Mal
Studenten skall efter kursen kunna:

Kunskap och forstaelse

1. pa ett fordjupat sétt kunna redogora for trender bland organisations- och ledarskapsmodeller i olika kontexter,

2. visa pa fordjupade teoretiska kunskaper om olika organisations- och ledarskapsmodeller och drivkrafterna bakom
modellerna for att leda och organisera arbete,

3. visa pa fordjupad forstaelse avseende svarigheter att 6verfora generella modeller till specifika organisationer,

4. visa pa fordjupade kunskaper om och férmaga att identifiera, analysera och jamfora organisations- och ledarskapsmodeller
med avseende pa effektivitet och social héllbarhet,

Firdighet och formdga

5. integrera flera teorier i analysen av olika organisations- och ledarskapsmodeller for- och nackdelar,

6. sjdlvstindigt analysera och jimfora konsekvenserna av olika organisations- och ledarskapsmodeller och
anpassningsstrategier for individer och verksamheter/foretag,

7. analysera hur organisations- och ledarskapsmodeller tillimpas i olika nationella och internationella kontexter i ett socialt
hallbarhets perspektiv,

Virderingsformdga och forhallningssditt

8. kritiskt reflektera och vérdera olika modeller utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv,

9. beddéma olika organisations- och ledarskapsmodeller spridningskonsekvenser for individuell och organisatoriskt ldrande
samt

10. kritiskt reflektera 6ver olika organisations- och ledarskapsmodeller med avseende pa ekonomisk effektivitet och social
héllbarhet.

Undervisningsformer

Undervisningen i kursen bestér av:



e foreldsningar
e  seminarier

Undervisningen bedrivs pa svenska, men undervisning pa engelska kan forekomma.

Examinationsformer

Kursen examineras genom foljande examinationsmoment:

* Seminarieuppgift 1

Lirandemal 2, 4-8, 10

Hogskolepoang: 1,5

Betygsskala: Underkédnd eller Godkénd

* Seminarieuppgift 2

Larandemal 1-3, 5-7, 8-9
Hogskolepoidng: 1,5

Betygsskala: Underkénd eller Godkéand

* Seminarieuppgift 3

Lirandemal 1-8,10

Hogskolepoang: 1,5

Betygsskala: Underkédnd eller Godkénd

* Seminarieuppgift 4

Larandemal 1-10

Hogskolepoing: 1,5

Betygsskala: Underkénd eller Godkand

* Individuell skriftlig inlimningsuppgift 1
Larandemal 1-10

Hogskolepoang: 4,5

Betygsskala: Underkidnd, Godkénd eller Val godkdnd

* Individuell skriftlig inlamningsuppgift 2
Léarandemal 1-10

Hogskolepoing: 4,5

Betygsskala: Underkidnd, Godkénd eller Vil Godkénd

For att 4 betyget Godkénd pé hel kurs krévs minst betyget Godkénd pé samtliga examinationsmoment.

For att fa betyget Vil Godkédnd pa hel kurs kravs betyget Vil Godkénd pa bade Individuell skriftlig inlamningsuppgift 1 och
Individuell skriftlig inlamningsuppgift 2 samt att dvriga skriftliga inlamningsuppgifter fatt betyget Godkéand.

Om studenten har ett beslut/rekommendation om sérskilt pedagogiskt stod fran Hogskolan i Borés pa grund av
funktionsnedséttning, har examinator rétt att anpassa examinationen. Examinator har att utifran kursplanens mal avgéra om
examinationen kan anpassas i enlighet med beslutet/rekommendationen.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Abrahamsson, Lena (2009). Att aterstdlla ordningen. Kénsménster och fordndring i arbetsorganisationer. Umed: Boréa.

Ahrne, Goran & Papakostas, Apostolis (2005). Foridndring bygger pé troghet. I Fjestad, Bjorn & Wolvén, Lars-Erik (red.)
Arbetsliv och samhdllsfordndringar. Lund: Studentlitteratur, s. 329-343 (14 s).

Bolton, Sharon C. (2007). Dignity in and at work: why it matters. I Bolton, Sharon, C. (red.) Dimensions of Dignity at Work.
London: Elsvier, s. 3-16, (15 s).

Boruvka, Elise & Perry, James L. (2018). Understanding evolving public motivational practices: An institutional analysis,
Governance, 33: 565-584.

Christensen, Tom (2012). Post-NPM and changing public governance, Meiji Journal of Political Science and Economics, 1:
11.



Eweje, Gabriel & Bathurst, Ralph J. (red.) (2019 [2017]). CSR, Sustainability, and Leadership. New York and London:
Routledge.

Funck, Elin K. & Karlsson, Tom S. (2018). Post-NPM vad é&r det? Trender och empiriska iakttagelser kring alternativa idéer
for den offentliga sektorn, KFi-rapport nr 149, Goteborgs universitet.

Hellman, Stefan; Kastberg, Gustaf & Siverbo, Sven (2019). Lean och processer i hélso- och sjukvdrden. Lund:
Studentlitteratur.

Kalimullah, Nazmul Ahsan; Alam, Kabir M. Ashraf & Ashaduzzaman, Nour M. M. (2012). New Public Management:
Emergence and Principles, BUP Journal, (1)1: 1-22.

Laaser, Knut & Karlsson, Jan Ch. (2022). Towards a Sociology of Meaningful Work, Work, Employment and Society, 36(5):
798-815.

Reiter, Renate & Klenk,Tanja (2019). The manifold meanings of ‘post-New Public Management’: a systematic literature
review, International Review of Administrative Sciences, 85(1): 11-27.

Scott, W. Richard (2013). Institutions and Organizations: Ideas, Interests, and Identities. 4. Uppl. Thousand Oaks, Calif.:
SAGE Publications, Inc.

Winroth, Jan (senaste uppl.). Organisationshdélsa. En bok om hallbart arbetsliv. Lund: Studentlitteratur.
Ytterligare litteratur och undervisningsmaterial tillhandahalls via larplattformen (max 200 s).

Studentinflytande och utvardering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursvarderingar vid Hogskolan i Boras, dér studenternas synpunkter
ska inhdmtas. Kursutvarderingsrapporten publiceras och dterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan
nidmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida utveckling av kurser och utbildningsprogram.

Kursansvarig lérare ansvarar for att utvardering enligt ovan genomfors.
Ovrigt

Kursen ingar i Magisterprogrammet i arbetsvetenskap och genomfors i samarbete med universiteten i Karlstad och Goteborg.
Vissa undervisningstillféallen kommer att forlédggas till annan ort &n Boras. Kursen ges ocksa som fristdende kurs.
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