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Ledarskap, utvecklingsarbete och konflikthantering

Leadership, school developement and Conflict Management
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7,5 credits

Ladokkod: CUVBS58

Version: 5.1

Faststilld av: Utskottet for utbildningar inom pedagogik och ldrande 2021-02-08
Giiller fran: VT 2021

Niva: Grundniva

Huvudomrade (successiv fordjupning): Pedagogiskt arbete (G2F)

Utbildningsomrade: Undervisning 80%, Verksamhetsforlagd utbildning 20%

Amnesgrupp: Pedagogik

Forkunskapskrav: Godkint resultat i kursen Utbildningsvetenskaplig kdrna I for pedagogiskt verksamma i forskolan, 30 hp
inom ramen for Forskolldrarutbildning for pedagogiskt verksamma, 210 hp

Betygsskala: Underkidnd, Godkénd eller Vil godkind

Innehall

Kursen behandlar yrkesrollen i ett forskolldrarperspektiv utifran ett struktur- och aktdrsperspektiv med fokus pé ledarskap,
utvecklingsarbete och konflikthantering. Centrala fragor som belyses och kritiskt granskas ar forskollarares samarbete kring
forskolors arbetsformer, olika synsétt/ideologier kring detta samt hur det systematiska kvalitets- och uppfoljningsarbetet
hanteras. Dessutom behandlas fragor som beror konflikthantering pa olika nivaer i verksamheten. Konflikthanteringsmetoder
studeras i forhallande till konkreta fall fran forskola och skola, dir savél barn som vuxna dr inblandade. Diskriminering,
trakasserier och kriankande behandling sdsom mobbning lyfts, liksom metoder for att motverka dessa fenomen. I kursen
behandlas styrning- och ledarskapsbegreppet i relation till forskolldrares samarbete kring utvecklingsarbete och olika aspekter
pa forskolldrarrollen. Ett uttryck for det senare &r ett inslag som berdér samverkan med vardnadshavare, vilket genomfors i form
av en gestaltningsovning. Studenterna far dven kritiskt granska arbetet med krédnkande behandling och diskrimineringsfragor. I
kursen ingar en vecka arbetsplatsforlagd utbildning (AFU).

Mal
Efter avklarad kurs ska studenten kunna, med avseende pa,

1. Kunskap och forstdelse

1.1 Belysa och reflektera kring hur ledning och styrning paverkar forskolldrares villkor och handlingar och hur dessa kan
uttryckas i olika forskolekulturer

1.2 Redovisa och problematisera metoder for kvalitetssiakring

1.3 Definiera och diskutera begreppen uppfoljning, utviardering, dokumentation och utveckling

1.4 Redogora for etiska, juridiska och praktiska aspekter kring samverkan med vardnadshavare

2. Firdighet och formdga

2.1 Redogora for, jaimfora och tillimpa teorier om konflikthantering pa individ-, grupp- och organisationsniva med fokus pa
forskolan som verksambhet.

2.2 Konkretisera och analysera ledarskap i pedagogisk verksambhet.

2.3 Planera och genomf6ra en observation av ett arbetsplatsforlagt mote samt analysera resultatet och presentera det for berdrd
personal/VFU-larare

3. Viirderingsformdga och forhdllningssiitt.
3.1 Beskriva och forklara begreppen diskriminering, trakasserier och krinkande behandling sdésom mobbning, samt redogora
for och vérdera olika metoder for att motverka dessa fenomen



Undervisningsformer

Undervisningen i kursen bestér av
e  foreldsningar
workshops
seminarier
arbetsplatsforlagd utbildning

Examinationsformer

Kursen examineras genom foljande examinationsmoment:

(NAO01) Vardnadshavarmote
Gestaltning

Larandemal: 1.4

Hogskolepoing: 1,0

Betygsskala: Underkénd eller Godkand

(NA02) AFU

Arbetsplatsforlagd utbildning
Larandemal: 2.1 och 2.3
Hogskolepoang: 1,5

Betygsskala: Underkédnd eller Godkénd

(REO01) Ledarskap och utvecklingsarbete
Individuell redovisning

Larandemal: 1.1, 1.2,1.3 och 2.2
Hogskolepoing: 2,5

Betygsskala: Underkénd eller Godkand

(TEO01) Konflikthantering/Likabehandling
Individuell skriftlig tentamen

Larandemal: 2.1 och 3.1

Hogskolepoang: 2,5

Betygsskala: Underkidnd, Godkénd eller Val godkdnd

Det maximala antalet examinationstillfallen for varje examination i kursen ar 5. Ett forbrukat examinationstillfélle &r en
examination dir studenten har fétt betyg (U/G/VG).

Den sammanhéngande VFU-perioden dr en examination dar 100% nérvaro giller. Bedomning av den verksamhetsforlagda
utbildningen sker enligt ett systematiserat och validerat bedomningsformuldr. Det maximala antalet examinationstillfdllen for
verksamhetsforlagd utbildning ar tvd. Examinator kan med omedelbar verkan avbryta en students verksamhetsforlagda
utbildning, eller motsvarande, om studenten visar sddana allvarliga brister i kunskaper, fardigheter eller forhallningssétt att
barns/elevers sdkerhet, integritet eller fordldrars fortroende for verksamheten riskeras. Nar verksamhetsforlagd utbildning
avbryts pa detta sétt innebér det att studenten underkénns pa aktuellt moment och att ett verksamhetsforlagt utbildningstillfalle
ar forbrukat. I sddana fall skall en individuell utvecklingsplan uppréttas av examinator i samrad med studenten. Student som
underkaénts i den praktiska delen har mojlighet att genomgé ytterligare ett verksamhetsforlagt utbildningstillfille pa denna kurs
savida inte tva examinationstillfdllen redan forbrukats. Om student pa eget initiativ avbryter verksamhetsforlagd utbildning,
leder avbrottet till att studenten underkénns péa kursen. Studenten erbjuds i sddant fall en ny praktikperiod i samband med nésta
kurstillfdlle savida inte det maximala antalet examinationstillfillen redan uppnatts. Betyg grundas pa en samlad bedémning av
studentens kunskaper, fardigheter och virderingsforméga. Betyg bestims av sérskilt utsedd lérare (examinator)
(Hogskoleforordningen, 6 kap 18-19 §§). Vil godkénd, VG, pa hel kurs kan student erhalla nér student har VG pa mer dn 50%
av de poing som ar VG-grundande.

Om studenten har ett beslut/rekommendation om sarskilt pedagogiskt stod fran Hogskolan i Borés pa grund av
funktionsnedséttning, har examinator rétt att anpassa examinationen. Examinator har att utifran kursplanens mal avgora om
examinationen kan anpassas i enlighet med beslutet/rekommendationen.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination ar enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel

Bartley, Kristina (2007). Skolans demokratiuppdrag forstdrks: om rétten till skadestand for krdankande behandling. I
Zimmerman, Fredrik (red). Perspektiv pa demokrati: en véinbok till Hans Lindfors. Borés: Hogskolan i Boras, ss. 68-98.
(Skrifter fran Institutionen for pedagogik 2007:1) (31 s)



Bartley, Kristina (2015). Den provokativa (van)makten. Arbetsmarknad & arbetsliv, 21 (3), ss. 42-56 (15 s)

Berg, Gunnar, Sundh, Frank & Wede, Christer (red.) (2012). Ldrare som ledare: i och utanfor klassrummet. Lund:
Studentlitteratur (335 s)

Colnerud, Gunnel (2007). Nar larare mobbar och kranker eller sarar. I Thors, Christina (red.) (2007). Utstétt: en bok om
mobbning. Stockholm: Lararforbundets forlag, ss. 127-134 (8 s)

Friberg, Birgitta & Hakvoort, IIse (red.) Konflikthantering i professionellt ldrarskap. Malmo: Gleerups, kap. 2-7 (169 s)

Granstrom, Kjell (2007). Larare som provoceras av elever. I Thors, Christina (red.) Utstétt: en bok om mobbing. Stockholm:
Lararforbundets forlag, ss. 135-144 (10 s)

Lehtinen, Tuija & Jakobsson Lundin, Jenny (2016). Psykologi for klassrummet. Stockholm: Lararforlaget, kap. 1-3, 3, 6, 7 (96
s)

Mabhlberg, Kerstin & Sjoblom, Maud (2012). Lésningsinriktad pedagogik: for en roligare skola. 6., rev. uppl. Taby: Mahlberg
& Sjoblom, kap. 2-7 (149 s)

Normell, Margareta (2004). Pedagogens inre rum: om betydelsen av kdnslomdssig mognad. Lund: Studentlitteratur, kap. 2-8
(100 s)

Rosenberg, Marshall B. (2006[2004]). Vi kan reda ut det!: hantera konflikter pad fredliga och krafifulla sdtt : medling och
konflikthantering med hjdilp av Nonviolent Communication. 2 tr. Svensbyn: Friare liv konsult (20 s)

Svaleryd, Kajsa & Hjertson, Moa (2018). Likabehandling i forskola & skola. 2. uppl. Stockholm: Liber (249 s)
Ytterligare litteratur kan tillkomma i enlighet med lirares anvisningar.

Studentinflytande och utvardering

Fore kursstart inbjuds studenterna till kursinformationsméte. Kursen utvirderas i enlighet med géllande riktlinjer for
kursvérderingar vid Hogskolan i Borés, dir studenternas synpunkter ska inhdmtas. Kursutvirderingsrapporten publiceras och
aterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan ndmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida
utveckling av kurser och utbildningsprogram. Kursansvarig larare ansvarar for att utviardering enligt ovan genomfors.

Ovrigt
Kursen ingar i Forskolldrarutbildning, 210 hdgskolepoéng. I kursen ingar 1 vecka AFU.
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