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Utbildningsvetenskaplig karna 2.3: Ledarskap, utvecklingsarbete och

konflikthantering
Core of Educational Science 2.3: Leadership, school development and Conflict

Management
7,5 hogskolepoédng
7,5 credits

Ladokkod: CUVK48

Revision: 14.0

Faststilld av: Utskottet for utbildningar inom pedagogik och ldrande 2022-11-17
Galler fran: VT 2023

Niva: Grundniva

Huvudomrade (successiv fordjupning): Pedagogiskt arbete (G2F), Pedagogik (G2F)

Utbildningsomrade: Undervisning 80%, Verksamhetsforlagd utbildning 20%

Amnesgrupp: Pedagogik

Forkunskapskrav: For studenter antagna till nigot av féljande utbildningsprogram vid Hogskolan i Boris:

Grundlirarutbildning med inriktning mot arbete i fritidshem, 180 hp

Grundldrarutbildning med inriktning mot arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3, 240 hp
Grundldrarutbildning med inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6, 240 hp
Amneslirarutbildning for grundskolans arskurs 7-9: svenska, engelska, svenska som andrasprak, 270 hp

Godkaént resultat i termin 1 samt godként resultat pa all VFU fran tidigare terminer inom ramen for respektive
utbildningsprogram.
Betygsskala: Underkidnd, Godkénd eller Vil godkand

Innehall

Kursen behandlar yrkesrollen i ett F-9 perspektiv utifran ett struktur- och aktdrsperspektiv med fokus pa ledarskap,
utvecklingsarbete och konflikthantering. Centrala frdgor som belyses och kritiskt granskas ar larares samarbete kring skolors
arbetsformer, olika synsétt/ideologier kring detta, hur det systematiska kvalitets- och uppféljningsarbetet hanteras. Dessutom
behandlas fragor som berdr konflikthantering pa olika nivaer i verksamheten. Konflikthanteringsmetoder studeras i férhallande
till konkreta fall fran skola, dir s&vél elever som vuxna &r inblandade. Konflikthantering behandlas &ven utifran sociala
hallbarhetsfragor. Diskriminering, trakasserier och krinkande behandling sdsom mobbning berérs, liksom metoder for att
motverka dessa fenomen. I kursen behandlas styrning- och ledarskapsbegreppet i relation till larares samarbete kring
utvecklingsarbete och olika aspekter pa lararrollen i och utanfor klassrummet. Ett uttryck for det senare dr ett inslag som ber6r
samverkan med vardnadshavare, vilket genomfors i form av en gestaltningsdvning. Studenterna far dven kritiskt granska en
handlingsplan som ror diskrimineringsfragor samt ta del av regler for anmélningsskyldighet. I kursen ingér en vecka
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som égnas &t undervisning och observation av konflikthantering och ledarskap.

Mal
Efter avklarad kurs ska studenten kunna, med avseende pa,

1. Kunskap och forstielse

1.1 Redovisa och problematisera former for systematiskt kvalitetsarbete

1.2 Definiera och diskutera begreppen uppféljning, utvirdering, dokumentation och utveckling
1.3 Redogora for etiska, juridiska och praktiska aspekter kring samverkan med vardnadshavare
1.4 Redogora for vad anmélningsplikten innebér och hur en orosanmélan till socialtjédnsten gér till
1.5 Redogdra for och jamfora likabehandlingsplaners syfte, bakgrund och utformande

2. Firdighet och formdga



2.1 Redogora for, vérdera och tillimpa teorier om konflikthantering pa individ-, grupp- och organisationsniva med fokus pa
skolan som verksamhet

2.2 Konkretisera och analysera ledarskap i pedagogisk verksamhet

2.3 Planera och genomfora en observation av ett arbetsplatsforlagt mote samt analysera resultatet

3. Viirderingsformdga och forhdllningssiitt

3.1 Beskriva, forklara samt reflektera 6ver begreppen diskriminering, trakasserier och krinkande behandling sdésom mobbning,
samt redogora for och vardera olika metoder for att motverka dessa fenomen

3.2 Belysa och reflektera kring hur ledning och styrning paverkar lérares villkor och handlingar och hur dessa kan uttryckas i
olika skolkulturer

Undervisningsformer

Undervisningen i kursen bestér av
e fOreldsningar
e  workshops
e  seminarier
e verksamhetsforlagd utbildning

Undervisningen bedrivs pd svenska, men undervisning pé engelska kan forekomma.

Examinationsformer

Kursen examineras genom foljande examinationsmoment:

(NAO01) Vardnadshavarméte
Gestaltning

Larandemal: 1.3, 1.4

Hogskolepoing: 1,0

Betygsskala: Underkédnd eller Godkénd

(NA02) VFU

Verksamhetsforlagd utbildning
Larandemal: 2.1 och 2.3
Hogskolepoédng: 1,5

Betygsskala: Underkénd eller Godkénd

(RE02) Ledarskap

Muntlig redovisning och skriftlig inlamning, individuellt och i grupp
Lirandemal: 1.1, 1.2,2.2,3.2

Hogskolepoang: 2,0

Betygsskala: Underkédnd eller Godkénd

(SE01) VFU-uppfoljning
Seminarium

Léarandemal: 1.5, 2.3

Hogskolepoing: 0,5

Betygsskala: Underkédnd eller godkand

(TEO01) Konflikthantering/Likabehandling
Individuell skriftlig tentamen

Lirandemal: 2.1, 3.1

Hogskolepoang: 2,5

Betygsskala: Underkidnd, Godkénd eller Vél godkdnd

Det maximala antalet examinationstillfallen for varje examination i kursen ar 5. Ett forbrukat examinationstillfélle &r en
examination dir studenten har fétt betyg (U/G/VG).

Vid omexamination kan examinator besluta om annan examinationsform.

Bedomning av den verksamhetsforlagda utbildningen sker enligt ett systematiserat och validerat beddmningsformulér. Det
maximala antalet examinationstillfallen for verksamhetsforlagd utbildning ar tva. Examinator kan med omedelbar verkan
avbryta en students verksamhetsfoérlagda utbildning, eller motsvarande, om studenten visar sadana allvarliga brister i
kunskaper, fardigheter eller forhallningssétt att barns/elevers sikerhet, integritet eller fordldrars fortroende for verksamheten
riskeras. Nér verksamhetsforlagd utbildning avbryts pé detta sitt innebar det att studenten underkdnns pa aktuellt moment och



att ett verksamhetsforlagt utbildningstillfalle ar forbrukat. I sddana fall skall en individuell utvecklingsplan upprittas av
examinator i samrad med studenten. Student som underkints i den praktiska delen har mojlighet att genomga ytterligare ett
verksamhetsforlagt utbildningstillfélle pa denna kurs sévida inte tva examinationstillfdllen redan férbrukats. Om student pa
eget initiativ avbryter verksamhetsforlagd utbildning, leder avbrottet till att studenten underkénns pé kursen. Studenten erbjuds
i sddant fall en ny praktikperiod i samband med nésta kurstillfdlle sdvida inte det maximala antalet examinationstillfallen redan
uppnatts.

Betyg grundas pé en samlad bedémning av studentens kunskaper, fardigheter och varderingsforméga. Betyg bestims av
sérskilt utsedd ldrare (examinator) (Hogskoleférordningen, 6 kap 18 §). Vil godkand, VG, pé hel kurs kan student erhalla nér
student har VG pa mer dn 50% av de podng som dr VG-grundande.

Om studenten har ett beslut/rekommendation om sérskilt pedagogiskt stod fran Hogskolan i Borés pa grund av
funktionsnedséttning, har examinator rétt att anpassa examinationen. Examinator har att utifran kursplanens mal avgéra om
examinationen kan anpassas i enlighet med beslutet/rekommendationen.

Studentens réttigheter och skyldigheter vid examination &r enligt riktlinjer och regelverk vid Hogskolan i Boras.

Kurslitteratur och 6vriga laromedel
Kurslitteraturen &r i huvudsak pa svenska men kurslitteratur pa engelska, norska och/eller danska kan férekomma.

Bartley, Kristina (2015). Den provokativa (van)makten. Arbetsmarknad & arbetsliv, 21(3), ss. 42-56 (15 s)

Berg, Gunnar, Sundh, Frank & Wede, Christer (red.) (2020). Ldrare som ledare: i och utanfor klassrummet. Andra upplagan.
Lund: Studentlitteratur (335 s)

Friberg, Birgitta & Hakvoort, Ilse (red.) (2020). Konflikthantering i professionelit ldrarskap. Malmé: Gleerups, kap. 2-5, 7
(149 s)

Harkvoort, Illse, Lundstrom, Agneta (red) (2019). Pedagogiskt ledarskap med konflikter i fokus. Fjarde upplagan Malmo:
Gleerups (2, 4, 9 47

Skolverket (2022). Liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet: LGR22
Skolverket.https://www.skolverket.se/publikationsserier/styrdokument/2022/laroplan-for-grundskolan-forskoleklassen-och-
fritidshemmet---1gr22

Normell, Margareta (2021). Pedagogens inre rum: kdnslor och fornuft i ldrarprofessionen Lund: Studentlitteratur, kap. 2-8
(100 s)

Skolverket (2011). Vad fungerar. Resultat av utvéirdering av metoder och mobbning. Stockholm: Skolverket

Skolverket (2020). Skolans ansvar for barn som far illa. Stockholm: Skolverket

Socialstyrelsen (2019). Anmdlan till socialndmnden vid kinnedom eller misstanke om att ett barn far illa.

Svaleryd, Kajsa & Hjertson, Moa (2018). Likabehandling i forskola & skola. Andra upplagan. Stockholm: Liber (249 s)
Ytterligare litteratur och vetenskapliga artiklar kan tillkomma enligt larares anvisningar (ca 250 s)

Studentinflytande och utvérdering

Kursen utvérderas i enlighet med géllande riktlinjer for kursvérderingar vid Hogskolan i Boras, dér studenternas synpunkter
ska inhdmtas. Kursutvirderingsrapporten publiceras och aterkopplas till deltagande och blivande studenter i enlighet med ovan
nidmnda riktlinjer, och ligger till grund for framtida utveckling av kurser och utbildningsprogram. Kursansvarig ldrare ansvarar
for att utvirdering enligt ovan genomfors.

Ovrigt
Kursen ingar i f6ljande utbildningsprogram:
e  Grundlérarutbildning med inriktning mot arbete i fritidshem, 180 hogskolepoéng
e  Grundlérarutbildning med inriktning mot arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3, 240 hogskolepoédng
e  Grundlérarutbildning med inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6, 240 hogskolepoing
e  Amneslirarutbildning for grundskolans arskurs 7-9: svenska, engelska, svenska som andrasprak, 270 hogskolepoing
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