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Allmanna mal

Utbildning pé avancerad niva skall visentligen bygga pé de kunskaper som studenterna far inom utbildning p& grundniva eller
motsvarande kunskaper. Utbildning pa avancerad niva skall innebéra fordjupning av kunskaper, fardigheter och formégor i
forhallande till utbildning pa grundniva och skall, utéver vad som géller for utbildning pa grundniva,

o ytterligare utveckla studenternas forméga att sjalvstindigt integrera och anvianda kunskaper

e utveckla studenternas formaga att hantera komplexa foreteelser, fragestéllningar och situationer

e utveckla studenternas forutséttningar for yrkesverksamhet som stéller stora krav pa sjélvstiandighet eller for

forsknings- och utvecklingsarbete.

(Hogskolelagen 1 kap 99)

Utbildningens mal

Masterutbildningen i textilt management ska vara en nationell resurs med global attraktionskraft. Utbildningen ska mdjliggdra
kvalificerade arbets- och utvecklingsledande befattningar inom foretradesvis, men ej begrinsat till, textil industri och handel.
Utbildningen é&r forskningsfoérberedande sévil som professionsforberedande. Utbildningen sker pa engelska vilket innebér att
studenten forvéntas att kunna hantera engelska pa en saddan niva att den kan tillgodogora sig undervisning i form av text och tal
pé engelska, aktivt delta i grupparbeten och diskussioner samt sjélvstindigt presentera muntligt och skriftligt pa engelska.

Efter avklarad utbildning ska studenten kunna:
Kunskap och forstaelse

1.1 uppvisa och tilldimpa goda kunskaper om textila processer, metoder och tillimpningar i ett textilt managementperspektiv
samt visentligt fordjupade kunskaper om den textila virdekedjan ur ett hallbarhetsperspektiv, med tonvikt pa innovation,
logistik, supply chain och retail,

1.2 visa fordjupad insikt i forsknings- och utvecklingsarbete med sérskild tonvikt pa frdgor med relevans for den textila
virdekedjan,

1.3 visa fordjupad metodkunskap genom att ha kunskap om, och kunna tillimpa, metoder inom olika forskningsinriktningar
inom textilt management,

1.4 visa god forstaelse for hur foretag kan utveckla textila vardeprocesser och system med hansyn till mdnniskors
forutsittningar och behov och samhiéllets mal for ekonomiskt, socialt och ekologiskt héallbar utveckling,

Férdighet och formaga

2.1 visa formaéga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att ta stéllning till, analysera, beddma och hantera
komplexa foreteelser, fragestillningar med praktisk relevans och situationer i férhallande till den textila virdekedjan &ven med
begrinsad information,

2.2 sdka, bedoma och anvénda olika typer av kéllor med relevans for analyser inom textilt management med sé&vél praktisk-
som teoretisk forankring,

2.3 visa formaga att kritiskt, sjdlvstandigt och kreativt identifiera och formulera vetenskapliga forskningsproblem inom



omradet textilt management,

2.4 visa fardighet och formaéga att sjélvsténdigt planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom
givna tidsramar, som ocksé lamnar ett kunskapsbidrag inom omrédet textilt management,

2.5 aktivt delta i, leda samt reflektera dver lagarbete och samverkan i grupper med olika sammansittning, i dialog med
praktikens representanter och med forskarsamhallet,

2.6 visa formaga att i s&vél nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt klart redogéra for och diskutera
sina slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa,

2.7 visa sadan fardighet som fodras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete inom textilt management eller for att
sjalvstandigt arbeta i annan kvalificerad verksamhet,

Virderingsformdga och forhallningssditt

3.1 visa ett kritiskt och analytiskt forhallningssétt till vetenskaplig kunskapsproduktion i allménhet och kunskapsproduktion
inom textilt management i synnerhet,

3.2 visa formaga att géra beddmningar baserade pa teorier inom textilt management med hinsyn till relevanta vetenskapliga,
samhilleliga (tex genusfragor, likabehandling, mangkulturella fragor, héllbarhet) och etiska aspekter, samt visa medvetenhet
om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete inom textilt management,

3.3 visa insikt om vetenskapens och teknikens mojligheter och begriansningar, dess roll i samhéllet och ménniskors ansvar for
hur den anvénds samt

3.4 visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for den egna kunskapsutvecklingen.

Innehall

Masterprogrammet i Styrning av textila virdekedjor bestar av ett basar inom textilt management som avslutas med en
faltstudie. Under andra &ret sker en fordjupning inom textilt management med specialisering pa styrning av den textila
vérdekedjans infloden, vilket innebér inkdp, design, produktion, logistiska floden, efterfrageprognostisering och hallbar
utveckling i ett globalt sammanhang. Utbildningen ska vara vil forankrad i forskningen pa omradet samt ha stark
professionskoppling. Innovationsformagan ska uppmuntras for att tillsammans med djupa &mneskunskaper bidra till
nyforetagande i branschen. Nétverksbyggande redan under studietiden &r viktigt och gynnas i Textilhdgskolans miljo med
samverkan mellan design, teknik och management. Utbildningen har starkt fokus pa miljé- och resurshushéllnings-,
globaliserings- och etikmedvetenhet.

Det tvaariga masterprogrammet omfattar fyra terminers heltidsstudier uppdelat i kurser enligt beskrivning nedan. Kurserna
under fOrsta aret representerar pa ett logiskt sitt en verklighetsnira progression i den textila vardekedjan, fran idé och design
till marknad, kundbeteende och restprodukthantering. Kurserna inom textilt management ger studenterna en fordjupning i
omrédet genom att betrakta den textila virdekedjan fran tre perspektiv — fran innovation och design, frén logistik och supply
chain och slutligen fran kund- och retailperspektivet. Under andra aret gors ytterligare en férdjupning i huvudédmnet textilt
management men d& med specialisering pa de ingadende flodena. Kursutbudet har stark forankring i aktuell forskning inom
textilt management med fokus pa hallbarhet inom den textila vardekedjan, men dven med forskning i angrdnsande &mnen som
foretagsekonomi och industriell ekonomi pa Hogskolan i Boras.

Utbildningens pedagogik tar sin utgadngspunkt i Bordsmodellen viket innebir att studenterna anvénder och utvecklar sin
informationssdkningskompetens inom ramen for kurserna. Studiemetoden har inspirerats av PBL (problembaserat ldrande) och
kan beskrivas som sjélvstidndig sokning, analys och beddmning av information (tidigare forskning och andra for
sammanhanget relevanta kéllor) som startar i de fragestéllningar och teman som presenteras i undervisningen. Omvént ska
studenten ocksa trénas i att, med utgadngspunkt i nyvunnen kunskap, identifiera problem och mojligheter samt identifiera
intressanta frgestéllningar for forskarsamhaéllet och for praktiken. Sarskild vikt 14ggs vid studentens formaga att aterfora
forskningsresultat till praktikens foretrddare. Undervisningen sker i form av foreldsningar, dvningar, laborationer, seminarier
och projektarbeten med individuell handledning.

Termin ett ska etablera den studiemetod som praglar utbildningen och studenten ska efter terminens slut ha goda kunskaper i
informationssdkning och kallkritik. Detta uppnas genom att variera arbetsformerna i terminens fyra kurser s att studenten
jobbar savil individuellt som i olika gruppkonstellationer med att soka fram och presentera (skriftligen och muntligen) aktuell
forskning i de fragor som behandlas. Undervisningen bestar av bade traditionella foreldsningar som introducerar olika tema,
och seminarier dir studenterna tilldelas roller som foredragare, diskussionsledare eller diskutanter.

Vid terminsstart delas studenterna upp i tva grupper baserat pa bakgrundskunskaper. Studenter med en akademisk bakgrund
inom det textila omréadet (dvs. en kandidatexamen inom textilteknik, textilt management eller textil/mode design samt
Textilekonomexamen eller motsvarande) registreras pa grundkursen Introduktion till Textilt Management och industriell
ekonomi (engelsk titel Introduction to Textile management and industrial economy) 3,5 hp. Syftet med denna kurs ar att ge
studenter utan forkunskaper inom industriell ekonomi en bra bas i dessa @mnen infor den fordjupning i &mnet som kommande
kurser star for.

Studenter med en akademisk bakgrund inom foretagsekonomi, industriell ekonomi eller motsvarande utan textil koppling laser



istdllet grundkursen Afférsmannaskap i virdekedjor for textil och kldder (engelsk titel: Business in the textile- and apparel
industry) 3,5 hp, som ger dessa studenter en grundldggande kunskap om den textila virdekedjan i modesektorn, frén skapandet
av nya kollektioner, produktionsstrategier till lanseringen pa marknaden i ett varuméarkesperspektiv samt grundlaggande
kunskap om textil materialldra. I denna kurs ingér workshops i de textila laboratorierna. Utover introduktionskurserna pa 3,5
hp ingér foljande gemensamma kurser i termin 1 (viss fordndring i ordningen pa kurser kan forekomma):

Hallbarhetsinriktade affdrsmodeller inom textil och konfektion, (4 hp)
Engelsk titel: Sustainability-oriented Business Models in Textile and Apparel
Huvudomréde: Textilt management (A1N), Industriell ekonomi (A1N)

Metodologi och vetenskapsteori inom Textilt Management (7,5 hp)
Engelsk titel: On Methodology and the Philosophy of Science in Textile Managment
Huvudomrade: Textilt management (A1N), Foretagsekonomi (A1N)

Management av produktutveckling och innovation i textil och konfektion, (7,5 hp)
Engelsk titel: Management of Product Development and Innovation in Apparel and Textile
Huvudomréde: Textilt management (A1N), Industriell ekonomi (A1N)

Hallbar styrning av virdekedjor inom textil- och klddindustrin, (7,5 hp)
Engelsk titel: Sustainable supply chain management in apparel and textiles.
Huvudomrade: Textilt management (A1N), Industriell ekonomi (A1N)

Termin tva bygger vidare pa kunskaperna inom Textilt Management med den sista fordjupningskursen som fokuserar pa den
textila viardekedjan utifrdn kund- och retailperspektiv. Parallellt med denna kurs ldser studenterna en kurs i projektledarskap
och entreprendrskap som ar en viktig faktor inom textil och konfektionsindustrin. Under sista perioden av andra terminen
genomfor studenten antingen ett sjdlvstandigt forskningsarbete i samarbete med foretag i regionen och/eller ett av Hogskolan i
Borés forskningsprogram alternativt en praktik, allt inom ramen for kursen Field Study in Textile Management. Kursen &r
avsedd att ge studenten en fordjupning och tillimpning av textilt management utifran den kunskap de fatt under det forsta aret.
Under andra terminen léser studenterna foljande kurser (viss fordndring i ordningen pa kurser kan forekomma)

Marknadsforing , forsdljning och visuell kommunikation inom kiddes- och modesektorn, (7,5 hp)
Engelsk titel: Fashion Retail Marketing and Visual Communication
Huvudomréde: Textilt management (A1N), Industriell ekonomi (A1N)

Projektledning och entreprenérskap, (7,5 hp)
Engelsk titel: Project Management and Entrepreneurship Field Study in Textile Management (15 hp)
Huvudomréde: Textilt management (A1N)

Filtstudier inom Textilt Management, (7,5 hp)
Engelsk titel: Field Study in Textile Management
Huvudomréde: Textilt management (A1F)

Vid etappavgéang efter halva studietiden kan studenten ans6ka om antagning till senare del av program fér Master in Textile
Management One Year utan specialisering. Kursen Field Study in Textile Management ersatts da av Thesis for One Year
Master’s Degree in Textile Management (15 hp).

Termin tre bestéar av fyra kurser som alla ger en férdjupning inom huvudomradet textilt management med speciellt fokus pa
infléden i den textila vérdekedjan. Under tredje terminen léser studenterna foljande kurser (viss fordndring i ordningen pa
kurser kan forekomma)

Efterfrageprognoser, (7,5 hp)
Engelsk titel: Demand Forecasting
Huvudomrade: Textilt management (A1F)

Textila tilldmpningar av logistik och produktutveckling, (7,5 hp)
Engelsk titel: Textile applications of logistics and product development
Huvudomrade: Textilt management (A1F)

Risk och resiliens i textila forsorjningskedjor, (7,5 hp)
Engelsk titel: Risk and Resilience in Textile Supply Chains
Huvudomréde: Textilt management (A1F), Industriell ekonomi (A1F)

Konsumtion och varumdrkesbyggande - kulturella perspektiv pd modemarknaden (7.5 credits)
English title: Consumption and Branding - Cultural Perspectives on Fashion Markets



Huvudomréde: Textile management (A1F).

Termin fyra genomfor studenten ett sjalvstindigt forskningsarbete som utmynnar i en masteruppsats om 30 hp (huvudomrade
Textilt Management A2E). Masteruppsatsen ska ha hog relevans for kunskapsutvecklingen inom textilt management och for
dess praktik. Studenten forvintas demonstrera ett kritiskt forhéllningssatt och visa pa en stor medvetenhet om
samhillsvetenskaplig metod och dess tillimpning. Om studenten genomfort examensarbete for magisterexamen om 15 hp
ersétts examensarbetet om 30 hp med ytterligare ett examensarbete om 15 hp samt kurser pa avancerad nivd motsvarande 15
hp inom huvudomradet.

Forkunskapskrav

Kandidatexamen inom foretagsekonomi eller industriell ekonomi, textilteknik, textil- eller modedesign. Dessutom krivs
kunskaper i engelska motsvarande Engelska 6.

Examen

Efter avklarad utbildning motsvarande fodringarna i denna utbildningsplan, kan studenten efter ansdkan till hgskolan erhélla
foljande examen:
Filosofie masterexamen med huvudomrdde textilt management - inriktning styrning av textila virdekedjor.

Examens engelska bendmning &r:
Degree of Master of Science (120 Credits) with a major in Textile Management - specialization Textile Value Chain
Management;

Examensbeviset dr tvasprakigt (svenska/engelska). Tillsammans med examensbeviset foljer Diploma Supplement (engelska).
Utfardande av examensbevis sker efter ansokan pa sarskilt formuldr. Mer information finns pa hogskolans webbplats.

Utfardande av examensbevis sker efter ansokan pa sérskilt formular. Mer information finns pa hdgskolans webbplats.

Studentinflytande och utvardering

Utbildningsledare ansvarar for att studenternas synpunkter pa utbildningen inhdmtas. Resultaten ligger till grund for
utbildningens utformning. En gang per ar utvarderas utbildningen som helhet och studenternas resultat och synpunkter och
utbildningens sammanséttning/genomforande gés igenom for att kontinuerligt forbattra utbildningen och behalla dess
nutidsforankring.

For enskilda kurser géller att kursansvarig larare ansvarar for att studenternas synpunkter pa kursen inhdmtas. Resultaten av
dessa kursvérderingar ligger till grund for kursens utformning. En géng per termin utvérderas kurserna dér utbildningsledaren
tillsammans med studierektor och studentrepresentanter gar igenom studenternas synpunkter for att kontinuerligt forbattra
kursen. Genom ett utbildningsrad, dér studentrepresentanter tillsammans med representanter for ldrare och niringsliv samtalar
kring fragor som berdr dagens och framtidens utbildningsmal, har studenterna mdjlighet att pdverka utbildningen.

I 6vrigt hénvisas till hogskolans policy for kursvirdering samt dokument utfirdade av studierektor, kursansvarig och
institutionsstyrelse.

Ovrigt
Utbildningen har internationell rekrytering, och undervisningen bedrivs pé engelska.

Undervisningen bedrivs pé engelska.



	Allmänna mål
	Utbildningens mål
	Innehåll
	Förkunskapskrav
	Examen 
	Studentinflytande och utvärdering 
	Övrigt



