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Allmanna mal

Utbildning pé avancerad niva skall visentligen bygga pé de kunskaper som studenterna far inom utbildning p& grundniva eller
motsvarande kunskaper. Utbildning pa avancerad niva skall innebéra fordjupning av kunskaper, fardigheter och formégor i
forhallande till utbildning pa grundniva och skall, utdver vad som géller for utbildning pa grundniva,

o ytterligare utveckla studenternas forméga att sjalvstindigt integrera och anvianda kunskaper

e utveckla studenternas formaga att hantera komplexa foreteelser, fragestéllningar och situationer

e utveckla studenternas forutséttningar for yrkesverksamhet som stéller stora krav pa sjélvstiandighet eller for

forsknings- och utvecklingsarbete.

(Hogskolelagen 1 kap 99)

Utbildningens mal

I utbildningen omsétts den mangériga erfarenhet och kunskap om handelns specifika forutséttningar som finns vid Hogskolan i
Borés i ett utbildningsprogram pé avancerad niva. Programmet &r en tvaarig, praktiknéra utbildning som bygger pa goda
relationer mellan Hogskolan i Bords och regionens néringsliv. I masterprogrammet appliceras traditionella foretagsekonomiska
amnen som marknadsforing och ledarskap pé néringens specifika forutsittningar. Detta kombineras med studier i datamining
och e-business vilka har blivit en central angeldgenhet for alla handelsforetag. Masterprogrammet ldgger ocksa en grund for
vidare doktorandstudier vilket ger forutsattningar att géra akademisk karridr och darmed fortsétta och utveckla den forskning
av handeln, och for handeln angeldgna fragor, som redan idag bedrivs vid hogskolan.

Efter avklarad utbildning ska studenten sjélvstiandigt

Kunskap och forstdelse
e  visa bred kunskap och forstaelse om foretagsekonomins teoribildning, samt vésentligt fordjupade kunskaper om
foretagsekonomiska teorier om organisation, ledning och marknadsforing pé ett nytt empiriskt falt: handel.
e  visa fordjupad insikt i forsknings- och utvecklingsarbete med sérskild tonvikt pa fragor med relevans for handel och
hallbarhet
e  visa fordjupad metodkunskap genom att ha kunskap om, och kunna tillimpa, metoder inom olika foretagsekonomiska
forskningsinriktningar

Firdighet och formaga

e  Visa forméaga att kritiskt och systematiskt integrera foretagsekonomisk kunskap och att analysera, bedéma och hantera
komplexa foreteelser, fragestillningar med praktisk relevans och situationer &ven med begriansad information,

e Soka, bedoma och anvénda olika typer av kéllor med relevans for foretagsekonomiska analyser med savél praktisk-
som teoretisk forankring,

e Visa formaga att kritiskt, sjdlvstdndigt och kreativt identifiera och formulera vetenskapliga forskningsproblem inom
omrédet foretagsekonomi,

e Planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar som ocksé lamnar ett
kunskapsbidrag inom omradet foretagsekonomi,



e Visa forméga att i sdvil nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt klart redogdra for och
diskutera sina slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i dialog med praktikens
representanter och med forskarsamhallet, och

e  Visa sddan fardighet som fordras for att delta i foretagsekonomiskt forsknings- och utvecklingsarbete eller for att
sjdlvstandigt arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Virderingsformdga och forhdllningsscitt

e visa ett kritiskt och analytisk forhallningssétt till vetenskaplig kunskapsproduktion i allménhet och foretagsekonomisk
kunskapsproduktion i synnerhet,

e  Visa forméga att géra bedomningar baserade pa foretagsekonomisk teori med hénsyn till relevanta vetenskapliga,
samhilleliga (t ex genusfrigor, likabehandling och héllbarhet) och etiska aspekter, samt visa medvetenhet om etiska
aspekter pé forsknings- och utvecklingsarbete i foretagsekonomi,

e  visa insikt om mgjligheter och begransningar med foretagsekonomisk teoribildning och dess roll i samhéllet och
ménniskors ansvar for hur foretagsekonomisk teoribildning anvénds, och

e visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och visa formaga att ta ansvar for den egna
kunskapsutvecklingen.

Innehall

Utbildningen ger férdjupade kunskaper om teoriutveckling, fragestdllningar, metoder och aktuell forskning i foretagsekonomi.
Det tvaariga masterprogrammet omfattar fyra terminers heltidsstudier uppdelat i kurser enligt beskrivningen nedan.
Kursutbudet har en stark forankring i aktuell forskning inom det foretagsekonomiska d&mnet pa Hogskolan i Boras och da
sdrskilt med anknytning till handeln och dess digitalisering.

Utbildningens pedagogik tar sin utgangspunkt i Bordsmodellen viket innebir att studenterna anvénder och utvecklar sin
informationssokningskompetens inom ramen for kurserna. Studiemetoden har inspirerats av PBL (problembaserat ldrande) och
kan beskrivas som sjélvstandig sokning, analys och beddmning av information (tidigare forskning och andra for
sammanhanget relevanta kéllor) som startar i de fragestillningar och teman som presenteras i undervisningen. Omvént ska
studenten ocksa trénas i att, med utgangspunkt i nyvunnen kunskap, identifiera problem och mojligheter samt identifiera
intressanta fragestallningar for forskarsamhaéllet och for praktiken. Sarskild vikt 1aggs vid studentens féormaga att aterfora
forskningsresultat till praktikens foretradare.

Termin ett ska etablera den studiemetod som préglar utbildningen och studenten ska efter terminens slut ha goda kunskaper 1
informationssdkning och killkritik. Detta uppnas genom att variera arbetsformerna i terminens fyra kurser sa att studenten
jobbar savil individuellt som i olika gruppkonstellationer med att soka fram och presentera (skriftligen och muntligen) aktuell
forskning i de frdgor som behandlas. Undervisningen bestar av bade traditionella foreldsningar som introducerar olika tema,
och seminarier dér studenterna tilldelas roller som foredragare, diskussionsledare eller diskutanter.

De tre kurserna "Ledarskap och reflekterande etik", "Digital marknadskommunikation" och" "Management av affarsrelationer”
savil breddar som fordjupar studentens kunskaper fran kandidatexamen genom att bygga vidare pa grundutbildningens kurser i
marknadsforing och ledarskap. Kursen "Ledarskap och reflekterande etik" syftar till att ge studenterna formagan att reflektera
och analysera organisatoriska fragestillningar och situationer utifran ett moraliskt/etiskt perspektiv. Inom ramen for kursen
g0rs bedomningar utifrén olika etiska teorier av organisering och verksamhet dér ett séarskilt fokus laggs pa
ledarskapets/chefskapets villkor. I kursen "Management av afféarsrelationer" behandlas etablering, utveckling och hantering av
affarsrelationer samt olika drivkrafter och samverkansmekanismer kopplade till affarsrelationer. Kursen tar &ven upp olika
forhandlingstekniker och forhandlingspositioner samt hur dessa paverkas av parternas olika mal och kulturella skillnader.
Kursen ”’Digital marknadskommunikation” fokuserar pa digitala kommunikationsstrategier inom handeln. Centralt i kursen &r
ett problembaserat projektarbete dir studenterna planerar, budgeterar och utvirderar en integrerad marknadsforingskampanj
med digitala, direkta och interaktiva inslag.

Kursen i "Metodologi och vetenskapsteori i foretagsekonomisk forskning" bygger vidare pa de kunskaper studenten har med
sig fran grundniva. Undervisningen utgar fran metodfragor och vetenskapsteoretiska dverviaganden i publicerad forskning vilka
kopplas till metodlitteraturens texter. Genom denna metodik far studenten fordjupad kunskap i design och genomforande i
foretagsekonomisk forskning och forvéntas efter genomgangen kurs sjédlvstandigt kunna orientera sig i de olika
forskningsinriktningar som ryms inom foretagsekonomi. I kursen ingar ett diagnostiskt prov for att sakerstélla nivan pa
studenternas forkunskaper. Det diagnostiska provet bestar i att studenten med stdd av metodlitteraturen svarar pa fragor av
flervalskaraktér.

Termin tva bestér av tre kurser. Den forsta kursen - "Informationsutvinning fér modern handel" - &r speciellt framtagen for att
mota det behov av nya kompetenser som foljt av utvecklingen av informationsteknologi. Studenterna far i kursen en
fordjupning avseende de strategiska- och marknadsrelaterade fragestillningar som foljer med digitaliseringen av kunddata. For
att 6ka forstaelsen for teknikens mdjligheter och begransningar far studenterna ocksé grundlaggande kunskaper i datautvinning
(datamining). Kursen anknyter till pagdende tvarvetenskapliga forskningsprojekt, framforallt projekt forlagda till Hogskolans
handelslabb och SIIR dir forskare fran bade foretagsekonomi och informatik deltar. Aktuella fragestdllningar himtas fran



foretag i regionen.

Kursen "Affarsdesign och investeringsbeslut" behandlar hur afférsutveckling formas och realiseras. I kursen forses studenten
med olika verktyg for att identifiera och analysera foretags befintliga affarsprocesser och identifiera 1dmpliga forandringar ur
ett hallbarhetsperspektiv. Det innefattar bl.a. digitala analysverktyg som kan anvindas vid investeringsbeslut och utveckling av
affairsmodeller. Boras med omnejd har en lang tradition av olika affarsmodeller kopplade till handel, och denna tradition har
fortsatt ocksé med den nya tekniken.

Under termin tvas sista period ges kursen "Foretagsekonomiska teorier och dess praktik™ dér studenten utfor en féltstudie med
koppling till digital handel. Féltstudiens specifika problemstdllning véljer studenten i samrad med foretag/handledare och kan
utgoras av en praktikperiod pa ett foretag (Company Internship), en forstudie for examensarbetet (Individual Field Study), eller
ett avgrénsat, tillampat forskningsprojekt i samarbete med etablerade forskare (Research Assistant Internship). Féltstudien
kombineras med seminarier och féltstudierapport dér studenten ges mdjlighet att reflektera dver det egna larandet kopplat till
féltstudien.

Termin tre bestér av fyra kurser, och syftar till fordjupade kunskaper inom organisation och styrning med fokus pa tema som
har hog relevans for niringen handel. Kurserna har en tydlig koppling till praktiken och i samtliga kurser hdmtas aktuella
fragestillningar och fallforetag fran regionen.

I kursen "Supply Chain Management" moter studenten olika aspekter av integrationen av affarsprocesser inom foretag, och
nétverk av foretag som ingar i flodes- eller distributionskedjan. Med utgangspunkt i praktiken problem och aktuell forskning
inom omradet far studenterna kunskap och verktyg for att kartlagga, forvalta, analysera och 16sa problem i hela leveranskedjan.

Kursen "Organisations- och kvalitetsstyrning" behandlar organisationsstyrning med inriktning kvalitetsstyrning. Den inleds
med en serie foreldsningar om Organisationsstyrning. Dérefter varvas seminarier, foreldsningar och géstforeldsningar om
integrerade management system, change management, riskbedomning och resiliens. Studenterna kommer kontinuerligt att ldsa,
observera, skriva, reflektera och samtala under kursens gang. Seminarierna dr orienterade mot att studenten skall reflektera
kring den kunskap de utvecklar i métet mellan dem sjélva, litteraturen och professionens praktiska problem.

I kursen "E-business och entreprendrskap" ges studenterna en introduktion till nér och hur informationsteknik kan anvéndas i
vardeskapande affarsprocesser (t.ex. inom inkép, infrastruktur & sdkerhet, e-handel) och pa vilket sétt tekniken utgdr en
mdjliggorande faktor for effektiv affarsverksamhet och framgangsrikt foretagande. Kursen behandlar dven omradet
entreprendrskap, med fokus pa entreprendriella processer kopplat till utveckling av nya e-handelsldsningar. Under kursen
diskuteras olika metoder for idégenerering, kreativitet och forsdljning. I kursen presenteras ocksa relevanta juridiska ramverk
och finansieringsalternativ vid utveckling av nya affarsverksamheter.

Slutligen kursen "Konsumtionens och handelns digitalisering - kulturteoretiska perspektiv" bygger pa kulturteoretiska
forskningsperspektiv pa konsumtionens och handelns digitalisering. Kursens kulturteoretiska forskningsperspektiv pa
konsumtionens och handelns digitalisering inkluderar héllbarhet och betonar att konsumtion och produktion ses som
Omsesidigt bestimmande. Studenterna trinas genom l6pande individuell ldsning och textproduktion att analysera vetenskapliga
texter inom det kulturteoretiska forskningsfaltet, formulera forskningsfragor och utveckla kulturteoretiska
problemformuleringar angdende konsumtionens och handelns digitalisering.

Termin fyra genomfor studenten ett sjalvstandigt forskningsarbete som utmynnar i en masteruppsats om 30 hp.
Masteruppsatsen ska ha hog relevans for &mnets kunskapsutveckling och for dess praktik. Studenten forvintas demonstrera ett
kritiskt forhallningssétt och visa pa en stor medvetenhet om samhéllsvetenskaplig metod och dess tillampning.

Ar1:

Period 1:

Ledarskap och reflekterande etik (7,5 hp)

Digital marknadskommunikation (7,5 hp)

Period 2:

Metodologi och vetenskapsteori i foretagsekonomisk forskning (7,5 hp)
Management av affarsrelationer (7,5 hp)

Period 3:

Informationsutvinning for modern handel (7,5 hp)
Affarsdesign och investeringsbeslut (7,5 hp)

Period 4:

Foretagsekonomiska teorier och dess praktik (15 hp)

Ar2:
Period 1:
Supply chain management (7,5 hp)



Organisations- och kvalitetsstyrning (7,5 hp)

Period 2:

E-Business och entreprendrskap (7,5 hp)

Konsumtionens och handelns digitalisering - kulturteoretiska perspektiv (7,5 hp)
Period 3-4:

Sjalvstandigt arbete (30 hp)

Kurser som kan inga i programmet

Studenten har mojlighet att 1dsa upp till 30 hp kurser pé larosdte utomlands, foretradelsevis under termin tre. For att inkluderas
i utbildningen krévs att kurserna ges pad motsvarande niva i foretagsekonomi eller for programmet relevant kunskapsomrade.
Det krivs ocksa att dessa kursers bidrar till progressionen i utbildningen avseende innehall och metodik. Vad som ar relevant
kunskapsomrade och nddvindig progression bestdms av studierektor efter ansdkan fran enskild student.

Forkunskapskrav

Kandidatexamen inom féretagsekonomi, textilt management eller industriell ekonomi om 180 hp inklusive eller kompletterad
med metodkurs 7,5 hp och sjalvstindigt arbete (examensarbete) 15 hp samt grundldggande behorighet i svenska.

Examen

Efter avklarad utbildning motsvarande fordringarna i denna utbildningsplan, kan studenten efter ansdkan till hgskolan erhélla
foljande examen:

Filosofie masterexamen med huvudomrade foretagsekonomi.
Engelsk overséttning av examensbendmningen:
Degree of Master of Science (120 Credits) with a major in Business Administration

Alternativt,

Ekonomie masterexamen med huvudomrade foretagsekonomi
Engelsk 6verséttning av examenbendmningen:
Degree of Master of Science (120 Credits) in Business and Economics with a major in Business Administration

Att notera &r att for att erhélla ekonomie masterexamen med huvudomrade féretagsekonomi krévs, inklusive
behorighetsgivande kandidatexamen med huvudomrade foretagsekonomi, en total omfattning avslutade kurser om minst 150
hogskolepodng foretagsekonomi, minst 30 hogskolepodng nationalekonomi, minst 15 hogskolepodng statistik samt minst 15
hogskolepoéng juridik.

Examensbeviset dr tvasprakigt (svenska/engelska). Tillsammans med examensbeviset foljer Diploma Supplement (engelska).
Diploma Supplement &r en bilaga som beskriver den utfardade examens plats i det svenska utbildningssystemet.

Utfardande av examensbevis sker efter ansokan i Ladok for studenter. Mer information finns pa hogskolans webbplats.

Studentinflytande och utvardering

For att kvalitetssdkra utbildningen utvdrderas varje kurs och utbildningsprogrammet i sin helhet. Utvérderingarna av kurserna
sker i enlighet med hogskolans policy for kursutvérdering och sammanstills i kursutvarderingsrapporter som delges
studenterna framst via larplattform. Utvarderingen av utbildningsprogrammet sker varje ldsér och delges studenterna via
klassméten och larplattformen. Utvirderingarnas resultat dr en véardefull utgdngspunkt for fortsatt kurs- och programutveckling
och utgor, tillsammans med en kontinuerlig forbattring av utvarderingsrutinerna, ett viktigt led i kvalitetsutvecklingsarbetet.

Studenterna har stora mojligheter att paverka sin utbildning bl.a. genom sina representanter i institutionsstyrelsen och
utbildningsutskottet. Studenterna kan ocksa paverka sin utbildning via sina representanter i de vid institutionen verksamma
utbildningsraden. I dessa utbildningsrad samtalar student- och lararrepresentanter samt representanter fran berdrda
professionsfilt kring fragor som berdr utbildning, liksom dess relevans i forhallande till samhéllsutvecklingen och
arbetsmarknaden allmént och mer specifikt inom respektive professionsomrade.

Ovrigt
Forkunskapskraven ovan giller antagning till utbildningsprogrammet. For fortsatta studier inom utbildningen géller att ev.

forkunskapskrav for respektive kurs maste vara uppfyllda. Dessa forkunskapskrav framgér av respektive kursplan.

Utbildningsplanen géller studenter antagna hosten 2021.



Undervisningen bedrivs bade pa svenska och engelska.
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