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Allmanna mal

Utbildning p& grundnivé skall utveckla studenternas
o fOrmaga att gora sjélvstdndiga och kritiska bedomningar,
o fOormaga att sjalvstandigt urskilja, formulera och 16sa problem, och
e  beredskap att mota fordndringar i arbetslivet.
Inom det omréde som utbildningen avser skall studenterna, utéver kunskaper och fardigheter, utveckla formaga att
e soka och virdera kunskap pa vetenskaplig niva,
e  f06lja kunskapsutvecklingen, och

e utbyta kunskaper d4ven med personer utan specialkunskaper inom omradet.
(Hogskolelagen 1 kap 8§)

Utbildningens mal

Malet med Kandidatprogrammet i ledarskap och organisering inom vard och omsorg &r att erbjuda studenterna en utbildning
och forutsittningar att verka som ledare och/eller administrator inom véard och omsorg. Studenten ska efter avslutad utbildning
ha forstaelse for vetenskapliga perspektiv och beprovad erfarenhet inom omradet. Vidare ska studenten ha kunskap om hur
yrkesrollen paverkas av det omgivande samhillet och vardens och omsorgens uppdrag. Studenten forbereds for att arbeta med
ledarskap, personalfragor, utvecklingsarbeten, och organisatoriska fragor inom en vérd- och omsorgskontext.

Efter avklarad utbildning ska studenten:

Kunskap och forstaelse:

e visa kunskap och forstéelse for vardens och omsorgens ledning, organisering och styrning,
visa forstéelse for vardens och omsorgens roll och uppgift ur ett tvirvetenskapligt perspektiv,
visa kunskap om géllande lagstiftning inom omradet,
visa forstéelse for teorier och begrepp rorande etiska fragestillningar viktiga for vard och omsorg,
ha god kunskap om programmets vetenskapliga grund och aktuella forskningsfragor for vard- och
omsorgsadministration.

Fdrdighet och formdga:

e visa fardighet att ur ett teoretiskt perspektiv leda, organisera och styra verksamhet inom vard- och omsorg,

e visa formaga att verka utifran ett hallbart och hilsofraimjande ledarskap bade gentemot medarbetare och
omsorgstagare eller patient med iakttagande av jamstalldhetsperspektiv,

e visa forméga att leda, organisera och utvirdera forbattrings- och utvecklingsarbete,

e visa fardighet att planera och genomfora administrativt arbete relevant for omradet,

e visa forméga att soka, samla, vérdera och kritiskt tolka relevant information i en problemstillning samt att kritiskt
diskutera foreteelser, fragestillningar och situationer relevanta for huvudomradet,

e visa forméga att analysera vard- och omsorgsorganisationen utifran ett omvérldsperspektiv,

e visa formaéga att sjélvstindigt kunna definiera och genomfora ett vetenskapligt examensarbete.



Virderingsformaga och forhdllningssdtt:

e visa formaga till sjdlvkdnnedom och kritiskt forhallningsatt kring rollen som ledare,

e visa formaga att analysera etiska problem och virdekonflikter i relation till ledning, organisering och styrning inom
véard och omsorg,

e  kunna kritiskt granska trender inom vard- och omsorgsadministration,

e visa formdga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att fortlopande utveckla sin kompetens inom omradet
véard- och omsorgsadministration,

e visa formaga att med helhetssyn pa verksamheten och medarbetarna kunna planera for att motivera och ni
maéluppfyllelse.

Innehall
Med utgangspunkt i organisation och ledarrollen studeras teorier och sétts i en vard- och omsorgskontext.

Under ar ett introduceras utbildningens 6vergripande bestandsdelar; organisation, ledarskap, forandringsarbete, vard och
forvaltning. Grundldggande begrepp och teorier introduceras i respektive grundkurs for att sedan behandlas under
utbildningen.

Forsta kursen introducerar &mnet Véard- och omsorgsadministration. Kursen inleds med en introduktion till hogskolestudier och
avhandlar sedan vard- och omsorgsorganisationen ur flera perspektiv. Forsta aret fortsétter darefter att ge studenten
grundldggande kunskaper i de olika kdrndmnena inom Vard- och omsorgsadministration (organisering, styrning, ledarskap,
lagstiftning, forbattringskunskap, etik och vard). Under ar tva och tre férdjupas och problematiseras kunskaperna i relation till
en tydligt vird- och omsorgskontext. Under utbildningen l4ser studenterna kurser i juridik, relevanta for professionen. Patient-
och omsorgstagarperspektivet forankras hos studenterna genom specifika kurser med vardvetenskaplig grund. Under andra aret
genomf0r studenterna en kurs i vetenskaplig metod vilket foljs av ett fordjupningsarbete i valfritt &mne av det som studerats
under fOrsta aret. Sista aret fordjupas kunskaperna i vetenskaplig metod och ett examensarbete pa kandidatnivad genomfors.

Utbildningen sker pé distans och kan studeras pa helfart. Samtliga kurser bedrivs pa halvfart och studenter som studerar pa
helfart laser tva parallella kurser.

Under sista aret ges valbara kurser dir dven studier pa annat ldrosdte i Sverige kan vara aktuella.
Termin 1;

Introduktion till Viard- och omsorgsadministration (5 hp)
Kursens huvudsakliga syfte ar att introducera studenten till amnet Vard- och omsorgsadministration. Kursen inleds med en
introduktion till hogskolestudier och programmet Ledarskap och organisering i vard och omsorg.

Vardande begrepp och perspektiv (7,5 hp)
Omsorgstagar- och patientperspektivet introduceras utifran en vardvetenskaplig teorigrund. Personcentrerad vard &r centralt
och behandlas utifran begrepp som hélsa, vilbefinnande och lidande samt den vardande relationen.

Offentlig forvaltning (7,5 hp)
Kursens huvudsakliga innehall behandlar férvaltningens roll i det svenska statsskicket ur ett politiskt perspektiv samt relevant
begreppsbildning inom offentligforvaltning.

Ekonomiska perspektiv inom vird och omsorg (7,5 hp)
Kursens innehéll behandlar grundlaggande ekonomiska teorier med fokus pa vard och omsorg. Syftet med kursen &r att ge
studenterna de grundldggande kunskaper de behdver forsta i rollen som chef eller ledare.

Organisering och styrning 1 (5 hp)
Kursens huvudsakliga innehéll och syfte behandlar organisationsteorier med koppling till vard- och omsorgsomradet. I kursen
studeras teorier och modeller for att organisera och planera en verksambhet.

Termin 2;

Etik och prioriteringar (7,5)
Kursen introducerar och behandlar allménna etiska teorier och begrepp. Likasa behandlas den lagreglerade etiska plattformen
for prioriteringar och forskningsetik.

Ledarskap 1 (5 hp)
Kursen behandlar teorier och modeller for ledarskap. Ledarskapets roll i verksamhetsplanering samt betydelse for forbattring,
utveckling och en hélsoframjande arbetsplats belyses.



Forbéttringskunskap 1 (7,5 hp)
Kursen bearbetar teorier, metoder och modeller for forbéttringsarbete pa grundlédggande niva i syfte att utveckla ett hallbart
ledarskap.

Ledarskap 2: Gruppdynamik och konflikthantering (7,5 hp)
Kursen behandlar teorier och modeller kring grupprocesser, teamutveckling och arbetsgruppens konflikthantering.

Termin 3;

Socialritt (7,5 hp)
Kursen syftar till att studenten ska skaffa sig kunskap om och forstaelse for innehdll och intentioner inom omradet géllande
lagar och forfattningar.

Organisering och styrning 2: Projekt, process och praktik (7,5 hp)
Kursens huvudsakliga innehéll och syfte behandlar organisationsteorier med koppling till vard- och omsorgsomradet. I kursen
studeras teorier for att organiseria och planera vard- och omsorgssektorn.

Vetenskaplig teori och metod 1 (7,5 hp)
Kursens innehall syftar till att ge studenterna grundldggande kunskaper om forskningsprocessen och forskningsmetodologiska
grundbegrepp.

Forbéttringskunskap 2 (7,5 hp)
Kursen fokuserar pa en fordjupning i forbattringsarbete i teori och praktik utifran ett systemperspektiv samt att
medvetandegdra mojligheten att anvinda kvalitetsregister i forbéttringssyfte.

Termin 4;

Maingfald och livsvillkor inom vird och omsorg (7,5 hp)
Kursens innehéll syftar till att ge studenterna grundldggande kunskap om olika livsvillkor som de kan méta i sin profession
inom vérd och omsorg.

Arbetsritt (7,5 hp)
Kursen syftar till att ge den studerande dversiktliga kunskaper inom @&mnesomradena; Individuell arbetsritt, kollektiv
arbetsritt, diskriminering.

Aldre inom vird och omsorg (7,5 hp)

Innehallet i kursen kommer att omfatta kunskap om &dldre och dess aldrande samt kunskaper om vérd och omvardnad av dldre.
Det hilsofrimjande och forebyggande arbetet ér i fokus. Maktperspektiv, etiska perspektiv och prioriteringar, héllbar
utveckling och jamstilldhet i arbetet med dldre diskuteras.

Arbetsmiljo (7,5 hp)
Kursens dvergripande fokus ér arbetsmiljofragor. I kursen orienterar sig studenten i fragor om arbetets saval positiva som
negativa paverkan pa sambhélle, organisation och individ.

Termin 5;

Ledarskap 3: Ledarskap och samverkan i vardag, kris och katastrof (7,5 hp)
Kursen behandlar olika perspektiv pa ledarskapets roll i samverkan i olika vardagssituationer, forebyggande insatser och
hantering av kris samt katastrofer pa sévil individ-, verksamhets- som samhéllsniva.

Vetenskaplig teori och metod 2 (15 hp)
Kursens innehéll syftar till fordjupade kunskaper om forskningsprocessen och forskningsmetodologiska grundbegrepp.

Organisering och styrning 3: Foridndringsledarskap (7,5 hp)
Kursen behandlar ledarskapets utmaningar vid organisationsforandringar med utgéngspunkt i forandringsprocessen. Modeller
och teorier kring forandringsledarskap diskuteras och brukarinflytande problematiseras.

Termin 6;

Valbar kurs (15 hp)
Kursen/kurserna ska vara relevant for &mnet vard- och omsorgsadministration. Studenten kan hér vélja en eller flera kurser
med anknytning till utbildningens innehall, antingen pa Hogskolan i Borés eller pa ett annat laroséte. Dessa kurser kan ge



mdjlighet till 6kad bredd i kunskapen men kan ocksé ge méjlighet till en fordjupning inom ett for studenten relevant omrade.

Sjélvstindigt arbete for kandidatexamen i Vird- och omsorgsadministration (15 hp)

Delkursen &r en tillimpning av vetenskaplig metodskolning genom ett uppsatsarbete motsvarande 15 hp, seminarium och
opponentskap. Examensarbetet skrivs med utgangspunkt frén &mnesomradet vard- och omsorgsadministration dér studenten
kan utgé frén sévil ett samhillsvetenskapligt som vardvetenskapligt perspektiv.

Forkunskapskrav
Grundlaggande behorighet

Examen

Efter avklarad utbildning motsvarande fordringarna i denna utbildningsplan, kan studenten efter ansokan till hogskolan erhalla
foljande examen:
Filosofie kandidatexamen med huvudomrade vard— och omsorgsadministration

Engelsk oversdttning av examensbendmningen:
Degree of Bachelor of Science (180 credits) with a major in Health Care Administration

Examensbeviset &r tvasprakigt (svenska/engelska). Tillsammans med examensbeviset foljer Diploma Supplement (engelska).
Utfardande av examensbevis sker efter ansokan i Ladok for studenter. Mer information finns pa hogskolans webbplats.

Studentinflytande och utvardering

Kursutvérderingar i relation till utbildningens och kursernas mal genomfors kontinuerligt. Resultatet av utvarderingarna
granskas av dmnes- och utbildningsansvariga och en kursrapport publiceras pd Hogskolan i Boras webbplats. Studenter erbjuds
ocksa att gora en utvirdering av hela utbildningen i slutet av sista studieterminen. Ett programrad med foretrddare fran
Hogskolan i Borés, studentkaren och externa intressenter fran hélso-och sjukvarden och kommunerna kommer att inrittas.
Studenter har rétt att vara representerade i akademins beredande och beslutande organ.

Ovrigt

Utbildningen ges pa helfart och ett mindre antal moment med obligatorisk nérvaro (online) ingdr i varje termin. Datum for
dessa publiceras i god tid innan momentet. Samtliga moment gér att genomfora pé distans (digitalt) men vissa moment
kommer ges mojlighet att genomfora p& campus. Undervisningen sker via larplattform online genom foreldsningar, filmer,
seminarier och handledning. Darfor forutsitts att studenterna har tillgang till den tekniska utrustning som krévs for att f6lja
utbildningen.

Forkunskapskraven ovan géller antagning till utbildningsprogrammet. For fortsatta studier inom utbildningen géller att
eventuella forkunskapskrav for respektive kurs maste vara uppfyllda. Dessa forkunskapskrav framgar av respektive kursplan.

Undervisningen bedrivs pa svenska, men undervisning pa engelska kan forekomma.
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