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Allmänna mål

Utbildning på grundnivå skall utveckla studenternas

 förmåga att göra självständiga och kritiska bedömningar,

 förmåga att självständigt urskilja, formulera och lösa problem, och

 beredskap att möta förändringar i arbetslivet.
Inom det område som utbildningen avser skall studenterna, utöver kunskaper och färdigheter, utveckla förmåga att

 söka och värdera kunskap på vetenskaplig nivå,

 följa kunskapsutvecklingen, och

 utbyta kunskaper även med personer utan specialkunskaper inom området.
(Högskolelagen 1 kap 8§)

Utbildningens mål

Målet med Kandidatprogrammet i ledarskap och organisering inom vård och omsorg är att erbjuda studenterna en utbildning 

och förutsättningar att verka som ledare och/eller administratör inom vård och omsorg. Studenten ska efter avslutad utbildning 

ha förståelse för vetenskapliga perspektiv och beprövad erfarenhet inom området. Vidare ska studenten ha kunskap om hur 

yrkesrollen påverkas av det omgivande samhället och vårdens och omsorgens uppdrag. Studenten förbereds för att arbeta med 

ledarskap, personalfrågor, utvecklingsarbeten, och organisatoriska frågor inom en vård- och omsorgskontext.

Efter avklarad utbildning ska studenten:

Kunskap och förståelse:

 visa kunskap och förståelse för vårdens och omsorgens ledning, organisering och styrning,

 visa förståelse för vårdens och omsorgens roll och uppgift ur ett tvärvetenskapligt perspektiv,

 visa kunskap om gällande lagstiftning inom området,

 visa förståelse för teorier och begrepp rörande etiska frågeställningar viktiga för vård och omsorg,

 ha god kunskap om programmets vetenskapliga grund och aktuella forskningsfrågor för vård- och 
omsorgsadministration.

Färdighet och förmåga:

 visa färdighet att ur ett teoretiskt perspektiv leda, organisera och styra verksamhet inom vård- och omsorg,

 visa förmåga att verka utifrån ett hållbart och hälsofrämjande ledarskap både gentemot medarbetare och 
omsorgstagare eller patient med iakttagande av jämställdhetsperspektiv,

 visa förmåga att leda, organisera och utvärdera förbättrings- och utvecklingsarbete,

 visa färdighet att planera och genomföra administrativt arbete relevant för området,

 visa förmåga att söka, samla, värdera och kritiskt tolka relevant information i en problemställning samt att kritiskt 
diskutera företeelser, frågeställningar och situationer relevanta för huvudområdet,

 visa förmåga att analysera vård- och omsorgsorganisationen utifrån ett omvärldsperspektiv,

 visa förmåga att självständigt kunna definiera och genomföra ett vetenskapligt examensarbete.



Värderingsförmåga och förhållningssätt:

 visa förmåga till självkännedom och kritiskt förhållningsätt kring rollen som ledare,

 visa förmåga att analysera etiska problem och värdekonflikter i relation till ledning, organisering och styrning inom 
vård och omsorg,

 kunna kritiskt granska trender inom vård- och omsorgsadministration,

 visa förmåga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att fortlöpande utveckla sin kompetens inom området
vård- och omsorgsadministration,

 visa förmåga att med helhetssyn på verksamheten och medarbetarna kunna planera för att motivera och nå 
måluppfyllelse.

Innehåll

Med utgångspunkt i organisation och ledarrollen studeras teorier och sätts i en vård- och omsorgskontext.

Under år ett introduceras utbildningens övergripande beståndsdelar; organisation, ledarskap, förändringsarbete, vård och 

förvaltning. Grundläggande begrepp och teorier introduceras i respektive grundkurs för att sedan behandlas under 

utbildningen.

Första kursen introducerar ämnet Vård- och omsorgsadministration. Kursen inleds med en introduktion till högskolestudier och

avhandlar sedan vård- och omsorgsorganisationen ur flera perspektiv. Första året fortsätter därefter att ge studenten 

grundläggande kunskaper i de olika kärnämnena inom Vård- och omsorgsadministration (organisering, styrning, ledarskap, 

lagstiftning, förbättringskunskap, etik och vård). Under år två och tre fördjupas och problematiseras kunskaperna i relation till 

en tydligt vård- och omsorgskontext. Under utbildningen läser studenterna kurser i juridik, relevanta för professionen. Patient- 

och omsorgstagarperspektivet förankras hos studenterna genom specifika kurser med vårdvetenskaplig grund. Under andra året

genomför studenterna en kurs i vetenskaplig metod vilket följs av ett fördjupningsarbete i valfritt ämne av det som studerats 

under första året. Sista året fördjupas kunskaperna i vetenskaplig metod och ett examensarbete på kandidatnivå genomförs.

Utbildningen sker på distans och kan studeras på helfart. Samtliga kurser bedrivs på halvfart och studenter som studerar på 

helfart läser två parallella kurser.

Under sista året ges valbara kurser där även studier på annat lärosäte i Sverige kan vara aktuella.

Termin 1;

Introduktion till Vård- och omsorgsadministration (5 hp)

Kursens huvudsakliga syfte är att introducera studenten till ämnet Vård- och omsorgsadministration. Kursen inleds med en 

introduktion till högskolestudier och programmet Ledarskap och organisering i vård och omsorg.

Vårdande begrepp och perspektiv (7,5 hp)

Omsorgstagar- och patientperspektivet introduceras utifrån en vårdvetenskaplig teorigrund. Personcentrerad vård är centralt 

och behandlas utifrån begrepp som hälsa, välbefinnande och lidande samt den vårdande relationen.

Offentlig förvaltning (7,5 hp)

Kursens huvudsakliga innehåll behandlar förvaltningens roll i det svenska statsskicket ur ett politiskt perspektiv samt relevant 

begreppsbildning inom offentligförvaltning.

Ekonomiska perspektiv inom vård och omsorg (7,5 hp)

Kursens innehåll behandlar grundläggande ekonomiska teorier med fokus på vård och omsorg. Syftet med kursen är att ge 

studenterna de grundläggande kunskaper de behöver förstå i rollen som chef eller ledare.

Organisering och styrning 1 (5 hp)

Kursens huvudsakliga innehåll och syfte behandlar organisationsteorier med koppling till vård- och omsorgsområdet. I kursen 

studeras teorier och modeller för att organisera och planera en verksamhet.

Termin 2; 

Etik och prioriteringar (7,5)

Kursen introducerar och behandlar allmänna etiska teorier och begrepp. Likaså behandlas den lagreglerade etiska plattformen 

för prioriteringar och forskningsetik.

Ledarskap 1 (5 hp)

Kursen behandlar teorier och modeller för ledarskap. Ledarskapets roll i verksamhetsplanering samt betydelse för förbättring, 

utveckling och en hälsofrämjande arbetsplats belyses.



Förbättringskunskap 1 (7,5 hp)

Kursen bearbetar teorier, metoder och modeller för förbättringsarbete på grundläggande nivå i syfte att utveckla ett hållbart 

ledarskap.

Ledarskap 2: Gruppdynamik och konflikthantering (7,5 hp)

Kursen behandlar teorier och modeller kring grupprocesser, teamutveckling och arbetsgruppens konflikthantering.

Termin 3;

Socialrätt (7,5 hp) 

Kursen syftar till att studenten ska skaffa sig kunskap om och förståelse för innehåll och intentioner inom området gällande 

lagar och författningar.

Organisering och styrning 2: Projekt, process och praktik (7,5 hp)

Kursens huvudsakliga innehåll och syfte behandlar organisationsteorier med koppling till vård- och omsorgsområdet. I kursen 

studeras teorier för att organiseria och planera vård- och omsorgssektorn.

Vetenskaplig teori och metod 1 (7,5 hp)

Kursens innehåll syftar till att ge studenterna grundläggande kunskaper om forskningsprocessen och forskningsmetodologiska 

grundbegrepp.

Förbättringskunskap 2 (7,5 hp)

Kursen fokuserar på en fördjupning i förbättringsarbete i teori och praktik utifrån ett systemperspektiv samt att 

medvetandegöra möjligheten att använda kvalitetsregister i förbättringssyfte.

Termin 4;

Mångfald och livsvillkor inom vård och omsorg (7,5 hp)

Kursens innehåll syftar till att ge studenterna grundläggande kunskap om olika livsvillkor som de kan möta i sin profession 

inom vård och omsorg.

Arbetsrätt (7,5 hp)

Kursen syftar till att ge den studerande översiktliga kunskaper inom ämnesområdena; Individuell arbetsrätt, kollektiv 

arbetsrätt, diskriminering.

Äldre inom vård och omsorg (7,5 hp)

Innehållet i kursen kommer att omfatta kunskap om äldre och dess åldrande samt kunskaper om vård och omvårdnad av äldre. 

Det hälsofrämjande och förebyggande arbetet är i fokus. Maktperspektiv, etiska perspektiv och prioriteringar, hållbar 

utveckling och jämställdhet i arbetet med äldre diskuteras.

Arbetsmiljö (7,5 hp)

Kursens övergripande fokus är arbetsmiljöfrågor. I kursen orienterar sig studenten i frågor om arbetets såväl positiva som 

negativa påverkan på samhälle, organisation och individ.

Termin 5;

Ledarskap 3: Ledarskap och samverkan i vardag, kris och katastrof (7,5 hp)

Kursen behandlar olika perspektiv på ledarskapets roll i samverkan i olika vardagssituationer, förebyggande insatser och 

hantering av kris samt katastrofer på såväl individ-, verksamhets- som samhällsnivå.

Vetenskaplig teori och metod 2 (15 hp) 

Kursens innehåll syftar till fördjupade kunskaper om forskningsprocessen och forskningsmetodologiska grundbegrepp.

Organisering och styrning 3: Förändringsledarskap (7,5 hp)

Kursen behandlar ledarskapets utmaningar vid organisationsförändringar med utgångspunkt i förändringsprocessen. Modeller 

och teorier kring förändringsledarskap diskuteras och brukarinflytande problematiseras.

Termin 6;

Valbar kurs (15 hp)

Kursen/kurserna ska vara relevant för ämnet vård- och omsorgsadministration. Studenten kan här välja en eller flera kurser 

med anknytning till utbildningens innehåll, antingen på Högskolan i Borås eller på ett annat lärosäte. Dessa kurser kan ge 



möjlighet till ökad bredd i kunskapen men kan också ge möjlighet till en fördjupning inom ett för studenten relevant område.

Självständigt arbete för kandidatexamen i Vård- och omsorgsadministration (15 hp)

Delkursen är en tillämpning av vetenskaplig metodskolning genom ett uppsatsarbete motsvarande 15 hp, seminarium och 

opponentskap. Examensarbetet skrivs med utgångspunkt från ämnesområdet vård- och omsorgsadministration där studenten 

kan utgå från såväl ett samhällsvetenskapligt som vårdvetenskapligt perspektiv.

Förkunskapskrav

Grundläggande behörighet

Examen

Efter avklarad utbildning motsvarande fordringarna i denna utbildningsplan, kan studenten efter ansökan till högskolan erhålla 

följande examen:

Filosofie kandidatexamen med huvudområde vård– och omsorgsadministration

Engelsk översättning av examensbenämningen:

Degree of Bachelor of Science (180 credits) with a major in Health Care Administration

Examensbeviset är tvåspråkigt (svenska/engelska).Tillsammans med examensbeviset följer Diploma Supplement (engelska).

Utfärdande av examensbevis sker efter ansökan i Ladok för studenter. Mer information finns på högskolans webbplats.

Studentinflytande och utvärdering

Kursutvärderingar i relation till utbildningens och kursernas mål genomförs kontinuerligt. Resultatet av utvärderingarna 

granskas av ämnes- och utbildningsansvariga och en kursrapport publiceras på Högskolan i Borås webbplats. Studenter erbjuds

också att göra en utvärdering av hela utbildningen i slutet av sista studieterminen. Ett programråd med företrädare från 

Högskolan i Borås, studentkåren och externa intressenter från hälso-och sjukvården och kommunerna kommer att inrättas. 

Studenter har rätt att vara representerade i akademins beredande och beslutande organ.

Övrigt

Utbildningen ges på helfart och ett mindre antal moment med obligatorisk närvaro (online) ingår i varje termin. Datum för 

dessa publiceras i god tid innan momentet. Samtliga moment går att genomföra på distans (digitalt) men vissa moment 

kommer ges möjlighet att genomföra på campus. Undervisningen sker via lärplattform online genom föreläsningar, filmer, 

seminarier och handledning. Därför förutsätts att studenterna har tillgång till den tekniska utrustning som krävs för att följa 

utbildningen.

Förkunskapskraven ovan gäller antagning till utbildningsprogrammet. För fortsatta studier inom utbildningen gäller att 

eventuella förkunskapskrav för respektive kurs måste vara uppfyllda. Dessa förkunskapskrav framgår av respektive kursplan.

Undervisningen bedrivs på svenska, men undervisning på engelska kan förekomma.
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